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COOPERATIVA DEL SUR DE AHORRO Y CREDITO LTDA
Personeria Juridica Decreto Nro.6602/74 — Registro de Cooperativa Nro.270
Direccion: Juan Mallorquin Nro.915. Telef: (071)202545-203718
Encarnacion — Paraguay

1- CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA. Orden del dia: El
Consejo

de Administracion por unanimidad de votos de sus miembros presentes, resuelve convocar a los
socios de la Institucion, para la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA, que se llevard a cabo el
dia 28 de marzo de 2026 a las 07:00 hs. en primera convocatoria, no
habiendo quoérum se iniciard 1 hora después con el numero de socios presentes, en el salon del
Hotel Savoy sito en la Avenida Padre Bolik 999 de la ciudad de Encarnacion, para tratar el
siguiente orden del dia que es aprobado:

1) Designacion deun socio presente, en caracter de Presidente de Asamblea.

2) Designacion de dos socios que suscriban el Acta de Asamblea.

3) Informe del Tribunal Electoral.

4) Consideracion de la Memoria, el Inventario de los Bienes Sociales, el Balance de
Situacion, el Estado de Pérdidas y Excedentes, Balance Social, Dictamen e Informe de la
Junta de Vigilancia, Dictamen de Auditoria Externa, correspondiente al Ejercicio
Econdmico/Social cerrado al 31 de diciembre del 2025.

5) Consideracion de la Propuesta de Distribucion de Excedentes Ejercicio 2025

6) Presupuesto de Gastos, Inversiones y Recursos Afio 2026.

7) Plan General de Trabajo Afio 2026.

8) Fijacion Cuota mensual de Aporte de Capital, Sostenimiento, Solidaridad, ejercicio 2026.

9) Autorizacion al Consejo de Administracion para gestionar y obtener financiamiento
interno o externo hasta la cantidad de Gs.25.000.000.000.

Nota: Se previene a los Socios/Socias, las siguientes disposiciones del Estatuto Social:

Art.39: Diez dias antes de la realizacion de la Asamblea General Ordinaria, en las Oficinas de la
Cooperativa se pondran a disposicion del Socio que lo solicite, todos los documentos que seran
tratados en Asamblea.

Art.43: Las Sesiones de las Asambleas, se iniciaran en la hora indicada en la Convocatoria, si se
cuenta con el quoérum correspondiente, no habiéndolo, la sesion se iniciara una hora después,
validamente con cualquier numero de socios presentes.

Art.44: Para tener derecho a asistir con voz y voto a las Asambleas, el socio debe estar al dia con
sus compromisos economicos con la Cooperativa, a la fecha de la convocatoria respectiva, en su
defecto solo tendra derecho a voz.

/’)
ie-Juan C.Paiva D.

Pte.Consejo de Administracion
Cooperativa del Sur Ltda.

Abé\ ncisco Javier Gianotti Matiauda
Secretario
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Memoria Consejo de Administracion.
Periodo del 01/01/2025 al 31/12/2025

Senoras/Sefiores

La presente Memoria tiene por finalidad poner a consideracion de la
Asamblea de Socios el trabajo desarrollado por el Consejo de Administracion de la
Cooperativa Sur Ltda., durante el ¢jercicio 2025.

En fecha 29 de marzo de 2025, segin consta en el Acta de Asamblea
N¢ 61/2025, asumio la actual dirigencia del Consejo de Administracion, tomando a
su cargo la conduccion de la Cooperativa para el periodo 2025-2027. En ese marco,
la presente Memoria refleja las acciones desarrolladas desde el inicio de dicha gestion.
En ella se exponen las principales actividades, decisiones y gestiones llevadas adelante,
en cumplimiento de los objetivos institucionales, los principios cooperativos y el mandato
conferido por los asociados. A lo largo del periodo informado, el Consejo de
Administracion trabajo de manera constante para fortalecer el funcionamiento de la
cooperativa, promover el crecimiento sostenible de sus actividades y resguardar los
intereses colectivos de los socios, en un contexto que presento tanto desafios como
oportunidades.

Las acciones emprendidas estuvieron orientadas a consolidar la gestion,
optimizar los recursos disponibles y reafirmar el compromiso con la transparencia, la
participacion y el desarrollo cooperativo.

Esta memoria refleja, de manera sintética y ordenada, el resultado del
trabajo realizado y se presenta como un instrumento de rendicion de cuentas, invitando a
los socios a su analisis y consideracion.

A. INSTITUCIONAL. |

Cooperativa del Sur Ltda fue fundada en el afio 1971 y cumplio el 14/03/2025, 54 aiios
de vida institucional.

En la actualidad sigue formando parte conforme a resolucion del Instituto Nacional de
Cooperativismo INCOOP N.° 30.150/2.024, en la categorizacion de Cooperativa del
Tipo A, encontrandose al dia con el cumplimiento de sus obligaciones legales y
administrativas, validado por el Certificado de cumplimiento expedido por el INCOOP
habiendo en su oportunidad durante el ejercicio fenecido, remitido al érgano de control,
las documentaciones correspondientes. Cooperativa del Sur se encuentra al dia con todas
sus obligaciones ante el INCOOP, la DNIT y la SEPRELAD.

En cuanto a la actividad econémica-administrativa v educativa del Ejercicio 2.025, los
dictamenes de la Junta de Vigilancia y Auditoria Externa, dan fe que los documentos
que se elevan a consideracion de la Asamblea reflejan la realidad de Cooperativa del
Sur, recomendando ambos organos la aprobacion de estos, tal y como estan incluidos en
esta memoria.

Tecnologia y mejoras en los procesos administrativos
Avances en Tecnologia y Comunicacion
Consolidacion de la APP Movil y canales de Marketing

Durante el c¢jercicio se¢ priorizd ¢l fortalecimiento de la infracstructura tecnologica
mediante la renovacion total (100%) de los equipos informaticos de la Sucursal N° 1 y la
actualizacion del 28% del parque informatico de Casa Central. Esta inversion permitio
mejorar el rendimiento operativo, garantizar mayor compatibilidad con futuras
plataformas de gestion y minimizar riesgos asociados a fallas por obsolescencia
tecnologica. Durante el ejercicio se avanzd en la modernizacion tecnolégica y en la
mejora de los procesos administrativos, promoviendo la digitalizacion de procedimientos
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y el uso de herramientas que permiten una gestion mas agil y eficiente; previéndose,
cambios significativos en el sistema informatico, orientados a optimizar las plataformas
de gestion. Se destaca también la presencia institucional de COS en redes sociales y la
realizacion de campanas dirigidas a promover entre los socios el uso de la aplicacion,
fortaleciendo los canales digitales de comunicacion y autogestion.

Durante este periodo desde ¢l area de Marketing se enfoco los esfuerzos en fortalecer la
presencia institucional, optimizar los canales de comunicacion existentes e incorporar
nuevas plataformas con el tfin de mantener informados a los socios, potenciar los servicios
de la cooperativa y captar nuevos asociados.

Impulso de plataformasdigitales existentesSe trabajo de manera constante en el for-
talecimiento de las plataformas de Instagram y Facebook, optimizando su uso como ca-
nales principales de comunicacion. A través de estos medios se difundieron informacion
institucional, detalles sobre servicios y beneficios para los socios, promociones, campa-
nas especiales y fechas conmemorativas, actividades, eventos y acciones apoyadas o im-
pulsadas por la cooperativa, destacando su rol activo y su compromiso social.

Como parte de la estrategia de expansion digital, se cred el perfil oficial de la cooperativa
en la plataforma TikTok, incorporando asi un nuevo canal de comunicacion orientado a
publicos mas amplios y dinamicos

La evolucion positiva de las estadisticas de alcance y la incorporacion de nuevas plata-
formas constituyen indicadores claros del impacto logrado, sentando bases firmes para la
continuidad y el crecimiento de futuras acciones de marketing.

Comparativo estadisticas redes sociales 2024-2025

Visitas Facebook comparacion 2024-2025

Promedio visitas Facebook

2025 26.100

Promedio visitas Facebook

2024 12.500

10000, 20000, 30000,

Aumento seguidores comparacion 2024-
2025

Promdio de Aumento de

seguidores 2025 1046

Promedio de Aumento de

481
seguidores 2024 :

0 200 400 600 800 1000 1200
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Promedio Alcance Instagram comparacién

2024-2025
Promedio Alcance 2025
145.100
Instagram
Promedio Alcance 2024
10.600
Instagram

' 50000, 100000, 150000, 200000,

Visitas Instagram comparacion 2024-2025

Promedio Visitas al Perfil
instagram 2025

24.600

Promedio Visitas al Perfil

instagram 2024 .

, 5000, 10000,15000,200002500030000,

Movimientos en la APP movil c o S
Mes de diciembre 2025

Cooperativa del Sur

En linea con ¢l proceso de modernizacion tecnologica, durante el ejercicio 2025, la APP
movil se consolidd como un canal estratégico de autogestion, fortaleciendo la cercania
con ¢l socio mediante un servicio agil, seguro y disponible las 24 horas.

En diciembre de 2025 se registraron 2.905 usuarios activos, con 13.162 transacciones que

superaron los Gs. 10.878.172.603, reflejando un crecimiento sostenido en la adopcion de
los canales digitales y la confianza en la plataforma.

Entre los principales avances sc destaca la ampliacion operativa a la red Dinelco,
incorporando pagos mediante codigo QR, lo que amplia las opciones de uso en comercios.
Estos resultados evidencian el impacto positivo de la transformacion tecnologica,

consolidando a la APP como una herramienta clave para mejorar la experiencia del socio
y fortalecer el vinculo institucional.



https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor

"""lllIIlIIllIIIIIIIllllllllllll.l"""‘_’

2905

&0& Cantidad de usuarios

Enrolados que transaccionaron

32

@ Cooperativa del Sur

5 10.878.172.603 &
=z

Total de monto transaccionado

13.162

Cantidad de transacciones

o

e

sem 1dom 2lun 3.mar 4mié Sjue 6vie 7.sdb

Nimero de transferencias

417

| \

Socios enrolados por rango etario

23

. b w w
3 ® & & w
P n i o
=8 8 s = 4
~ I I

@
=
~
1<)

2025-49

2025-50 | 7

197
2025-51 | 14
210
2025-52 | 21
227
2025-53 | 28
170

1.000

Transacciones

Hora

Asesoria Juridica.

Institucionalizacion y funcionalidad del Departamento.

Transacciones por fecha y Horario

mo |||||‘||‘||‘II
0l.__..II I|
0 10 20

~\

Transacciones por categoria
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SV 4.253.035445 6
paco De presTamo [l 569.973.980 6
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PAGOCONQR || 219.718.856 6
PAGO DETARJETA || 186.333.658 6
INTER | 60.391.3226
PAGO DE SERVICIO | 59.993.799 6
ADELANTO DE TARJETA | 47.304.0196
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Bajo la vision estratégica del Consejo de Administracion, en el ¢jercicio 2025 se
considerd oportuno y materializo la funcionalidad del Departamento Juridico dentro de
las instalaciones de la Cooperativa del Sur Ltda. (COS). Esta decision responde a la
necesidad de centralizar el control legal y optimizar los tiempos rapidos de respuesta
institucional. Se designd como Asesor Juridico al Abg. Marcelo Eduardo Almada
Cardozo, quien asumio la responsabilidad de estructurar esta nueva dependencia con el
acompanamiento de una secretaria ejecutiva la Abg. Karin Miller.

Gestion Operativa y Preventiva: Desde su puesta en marcha, el Departamento Juridico

ha implementado procesos de control interno, destacandose:

1) Gestion Documental: Creacion del sistema de archivo fisico y digital para el
seguimiento estricto de expedientes judiciales.

2) Asesoramiento Integral: Evacuacion diaria de consultas provenientes de los
diversos departamentos operativos de la COS.
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3) Soporte ala Gobernanza: Elaboracion de dictdmenes téenicos solicitados por el
Consejo de Administracion para fundamentar la toma de decisiones.

4) Seguridad Juridica: Analisis exhaustivo, redaccion y revision de contratos,
convenios y acuerdos institucionales, orientados a la prevencion de contingencias
y al estricto cumplimiento normativo.

5) Situacion del Ambito Judicial: El afio 2025 presentd desafios significativos en
el area litigiosa, debido a la reestructuracion de los servicios legales externos:

5.1) Cartera Activa: Al 31 de diciembre de 2025, la Cooperativa posee en
caracter de actora 49 casos judiciales en tramite, los cuales han sido debidamente
intervenidos para garantizar la continuidad de los procesos.-

5.2) Litigios Laborales: Se registra un (1) caso en caricter de demandada en el
fuero laboral, impulsado por quien fucra Contador y Oficial de Cumplimiento de
la institucion.

Asi también bajo esta nueva administracion, la Asesoria Juridica ha realizado el
seguimiento a los procesos judiciales de mediana y larga data vinculados a pagarés en
garantia por créditos otorgados a otras cooperativas. Actualmente, se trabaja en la revision
técnica de cada expediente para salvaguardar el patrimonio institucional y garantizar la
custodia de los titulos valores en la entidad.

Por ultimo, manifestamos que la consolidacion de la Asesoria Juridica interna no solo
representa un ahorro de costos a largo plazo, sino que dota a la Cooperativa del Sur
Ltda. de una defensa inmediata y una estructura técnica capaz de mitigar riesgos en un
entorno normativo cada vez mas exigente.

Organos electivos:

Las autoridades electas en Asamblea realizada el pasado mes de marzo 2025, Consejo de
Administracion, Junta de Vigilancia y Tribunal Electoral, sesionaron de forma regular,
realizando sus actividades y tomando decisiones conforme a la Ley y el Estatuto Social,
registrandose las mismas en los libros sociales habilitados y rubricados por el INCOOP,
los cuales fueron analizados en diferentes oportunidades por la Auditoria Interna, Externa
sin haber recibido objeciones por parte de estos organos.

Organos designados:

Esta administracion a cargo del Consejo de Administracion designo a los miembros del
Comité de Educacion, Comité de Cumplimiento, Comité de Género, Comité de Apoyo a
la Sucursal y reactivo el Comit¢ Juvenil de la Cooperativa.

En cuanto al Comité de Crédito su integracion se realizo de acuerdo con el Art. 72 del
Estatuto Social y concordantes.

En cuanto al Comité¢ de Educacion, se encuentra inserta en ¢l presente cuadernillo la
Mcmoria y la Ejecucion Presupucstaria de este Comité, como asi también el Balance
Social de la Cooperativa, donde puede constatarse el cumplimiento de los objetivos que
la Ley y el Estatuto Social observan.
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Los miecmbros de los diferentes organos designados y electivos han participado en una
serie de capacitaciones y talleres, en el entendimiento de la importancia de actualizarse
y capacitarse.

Es asi como se destaca entre otros, las capacitaciones en materia normativaSEPRELAD
¢ INCOOP.

B. DE LOS SERVICIOS.

e AHORRO

Los numeros reflejan un afio 2025 de consolidacion y una confianza inquebrantable por parte de
nuestra masa societaria, permitiéndonos alcanzar una Cartera Total de Gs. 158.348.221.126, lo
que representa un crecimiento solido del 6,25% equivalente a Gs.9.320.674.622 respecto al afio
anterior.

1.Dinamismo de la Cartera de Ahorro

El crecimiento de Gs. 9.320.674.622 en el total de depositos se fundamentd en el excelente
desempefio de diversas modalidades:

e Ahorro a la Vista: Registr6 un notable incremento del 17,65%, equivalente a Gs.
5.544.952.040, con relacion a Gs. 25.880.003.762 correspondiente al 31/12/2024,
alcanzando los Gs. 31.424.955.832. Esto demuestra que nuestros socios eligen a Coop. del
Sur para su gestion financiera diaria.

e Ahorro Programado: Fue la modalidad de mayor crecimiento porcentual con un 46,46%
equivalente a Gs. 204.133.871, con relacion a Gs. 235.227.387 correspondiente al
31/12/2024, evidenciando una mayor cultura de planificacion financiera entre nuestros
asociados.

e Ahorro Infanto Juvenil: Con un aumento del 13,13% equivalente a Gs. 140.162.711,
con relacion a Gs. 927.173.488 correspondiente al 31/12/2024. Reafirmamos nuestro
compromiso con el futuro de 428 nifios y jovenes que ya forman parte de nuestra familia
cooperativa.

2.Estabilidad y Plazos: E1 Corazon de nuestra Solvencia

La cartera de Ahorro a Plazo Fijo, que suma Gs. 125.416.567.837, sigue siendo nuestra principal
fortaleza. Es sumamente gratificante observar el comportamiento de los socios hacia plazos mas
largos, lo que otorga una estabilidad financiera superior a la institucion:

e Preferencia por el Largo Plazo: Los ahorros a 60 meses experimentaron un crecimiento
extraordinario, pasando del 31/12/2024, de Gs. 27.648.255.000 al 31/12/2025 a Gs.
38.684.798.000.

3.Retorno y Beneficios Directos al Socio

Nuestra mision de generar valor se refleja en la distribucion de excedentes y rendimientos. Durante
el 2025, Coop del Sur destind Gs. 11.240.030.590 en concepto de intereses pagados a ahorristas,
un incremento constante frente a los Gs. 10.624.858.228 del ejercicio anterior. Asimismo, la
modernizacion de nuestros servicios se refleja en el uso de herramientas tecnoldgicas: cerramos el
afio con 619 Tarjetas de Débito VISA activas, facilitando el acceso de nuestros socios a su dinero de
manera global y segura.

Los resultados del 2025 confirman que somos una institucion donde el capital se gestiona con
prudencia y vision de futuro. El aumento en la cantidad de ahorristas y el desplazamiento hacia
plazos mas largos son indicadores claros de que Cooperativa del Sur es percibida como un puerto
seguro y rentable para el esfuerzo de nuestros socios.
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CARTERA TOTAL expresado en Guaranies
TIPO Dic-2024 Cantidad Dic-2025 cantidad Diferencia
Alavista 25.880.003.792 5.069| 31.424.955.832 5.576| 5.544.952.040
Plazofijo 121.985.141.837 1.202| 125.416.567.837 1.227| 3.431.426.000
Programado 235.227.387 60|  439.361.258 82 204.133.871
Infanto J 927.173.488 368 1.067.336.199 428  140.162.711
Total 149.027.546.504 158.348.221.126 9.320.674.622
INTERESES PAGADOS AHORRISTAS 2023 2.024 2.025
EN GUARANIES 10.016.901.102| 10.624.858.228| 11.240.030.590
 CARTERA A PLAZO FIJO POR PLAZOS3 expresado en Guaranies
Plazo Dic-2024 | Cantidad | % dic.-25 Cantidad | % | DiferenciaGs. |Dif. Cantidad
6meses 598.200.000 24 0 551.431.000 24 0  -46.769.000 0
12meses 22.698.809.000 398 19| 22.120.450.000 379 18]  -578.359.000 -19
24 meses 24.132.681.292 167] 20 23.906.573.292 166/ 19] -226.108.000 -1
36 meses 33.980.859.000 204 28| 24.144.078.000 186 19| -9.836.781.000 -108
48 meses 12.926.337.545 700 1] 16.000.237.546 104] 13| 3.082.900.000 34
60 meses 27.648.255.000 249 23| 38.684.798.000 368) 31| 11.036.543.000 119
Total 121.985.141.837 1.202 125.416.567.837 1.227 3431.426.000
Tarjeta de debito VISA
dic-ZQI 552
dic-25 619

e PRESTAMOS

Para cl cierre del ¢jercicio 2025, la cartera total evidencia una expansion significativa del
60,8% equivalente a Gs. 39.852.868.869 con relacion a Gs. 65.517.177.805 del
ejercicio 2024, alcanzando un total de Gs. 105.370.046.674, resultado del fortalecimiento
en las colocaciones y mayor cercania con ¢l socio; tanto en Casa Central como en
Sucursal.

Al cierre del ejercicio 2025, la cartera de préstamo alcanzd un nivel de ejecucion del 105%
equivalente a Gs. 105.370.046.674, respecto al presupuesto establecido de Gs.
100.000.000.000, cvidenciando un desempeiio superior a la meta proyectada.

En cuanto a los indicadores regulatorios, el INCOOP evalua a las Cooperativas de Ahorro
y Crédito mediante un parametro que exige mantener, como minimo, un 60% de
participacion de la cartera entre préstamos y tarjetas en relacion con el activo total. En
este sentido, la participacion de la cartera se situd en 57,1% al cierre del mes de diciembre
de 2025 en contrapartida al cierre del 2024 donde este porcentaje se ubico en torno al
36,5%.
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En este contexto, para el ejercicio 2026 se proyecta sostener el crecimiento con calidad
de la cartera, orientando la gestion de créditos al fortalecimiento de la participacion dentro
del activo total”

Variacion anual de cartera por Central y Sucursal. (Expresado en Guaranies)

/]

2025

2024

2023
V4 7 5 P4 >
0 20.000.000.000 40.000.000.000 60.000.000.000 80.000.000.000 100.000.000.000
Sucursal = Central
META PROYECTADAS
CARTERA DE PRESTAMO
Becutadoal
Presupuestado2025. | 31/12/2025(En
Carteraal (En Guaranies) Guaranies) % | Faltaejecutar
31/12/2025
100.000.000.000 105.370.046.674 105% 0

"Al cierre del ejercicio 2025, los ingresos por servicios de préstamos alcanzaron una
ejecucion del 101% cequivalente a Gs. 12.828.705.989 del presupuesto aprobado de Gs.
12.650.000.000, evidenciando un cumplimiento satisfactorio de la meta establecida.

Los intereses compensatorios registraron una ¢jecucion del 107% cquivalente a Gs.
11.270.692.731, mientras que las comisiones por desembolso alcanzaron el 155% igual
a Gs. 1.009.275.246,impulsadas por el mayor volumen de operaciones en préstamos y
nuevos socios.

En cuanto a los intereses moratorios y punitorios, se obtuvo una ejecucion del 37% igual
a Gs. 548.738.012, con relacion al presupuesto de Gs. 1.500.000.000, resultado asociado
a un adecuado comportamiento de pago de los socios, lo cual refleja niveles de morosidad
controlados.

En general, los resultados evidencian una gestion crediticia eficiente y una cartera con
buen desempeiio."
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INGRESOS POR SERVICIO DEPRESTAMOS AL 31/12/2025 (Noincluye ingresos portarjetade crédito)
Eiecutado al
Presupuestado 2025. 31/12/2025. (En

Concepto (En Guaranies) Guaranies) % | Falta ejecutar
INTERESES Compensatorios 10.500.000.000 11.270.692.731| 107% 0
NIERESES Moo oey 1.500.000.000 548.738.012| 37%|  951.261.988
punitorios
Comisiones por desembolso 650.000.000 1.009.275.246| 155% 0
Total 12.650.000.000 12.828.705.989| 101% 0

Durante el ejercicio 2025, los desembolsos totalizaron Gs. 106.125.801.260 ¢n 2.109
operaciones, mientras que la cartera vigente al cierre alcanzd Gs. 105.370.046.674
distribuidos en 1.941 operaciones. Se observa que el mayor volumen de operaciones se
concentra en los créditos de hasta Gs. 50.000.000, con una orientacion de la cartera
principalmente hacia créditos de consumo, comerciales y de vivienda; esto evidencia el
compromiso institucional con las necesidades y mejor calidad de vida de los socios, en
concordancia con los principios cooperativos.

REPORTE DE DESEMBOLSOS Y CARTERA POR MONTO (Expresado en Guaranies)
REPORTE DE DESEMBOLSOS POR MONTOS CARTERA POR MONTO
AL31-12-2025 AL31-12-2025
DESEMBOLSOS Cantidad Monto CARTERA Cantidad Monto
Hasta  4.999.999 547|  1.360.146.454|Hasta  4.999.999 726| 1.601.010.448
Hasta  10.000.000 462|  3.057.022.400|Hasta  10.000.000 342 2.491.968.725
Hasta ©90.000.000 767| 17.975.731.993|Hasta  50.000.000 560| 13.184.135.365
Hasta 100.000.000 161| 11.269.687.000| Hdsta  100.000.000 130| 9.448.863.896
Hasta ©UU.00U.00U 131| 24.027.743.413|Hasta  500.000.000 144| 29.053.958.252
Mas de ©00.000.001 41| 48.435.470.000| Mas de 500.000.001 39| 49.590.109.988
Total 2.109| 106.125.801.260|Total 1.941( 105.370.046.674

En esta distribucion de desembolsos por plazos, se evidencia una preferencia por
financiamientos de corto y mediano plazo, lo que contribuye a mantener una adecuada
rotacion de la cartera y control del riesgo

REPORTE DE DESEMBOLSO POR PLAZO

Plazo Monto Cantidad| %
6 meses 23.554.084.860 663| 22,19%
12 meses 18.748.426.400 741 17,67%
24 meses 33.241.940.000 510 31,32%
36 meses 19.990.850.000 144| 18,84%)
48 meses 4.681.500.000 29| 441%
60 meses 1.688.000.000 71 1,59%
72 0 mas meses 4.221.000.000 15|  3,98%

Total 106.125.801.260 2109 100%
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Durante el periodo analizado se observa un crecimiento sostenido en la cantidad de socios
prestatarios y en las lineas de crédito vigentes, reflejando una mayor participacion de los
productos crediticios dentro de la masa societaria.

En el afio 2024, si bien la cantidad de prestatarios y lineas vigentes presentd una leve
variacion al alza, 1296 prestatarios con relacion al 2023 que fueron 1260 prestatarios, los
desembolsos registraron una ligera disminucion ubicandose en 1833 desembolsos,
manteniendose en niveles similares al ejercicio 2023, que cerro el aiio con un total de
1899 desembolsos.

Para el cierre del ejercicio 2025, s¢ cvidencia un incremento relevante en todos los
indicadores, destacandose ¢l aumento en la cantidad de desembolsos y prestatarios. Este
desempeno se tradujo en un crecimiento del 10,7 % en las lineas de crédito vigentes en
cartera al mes de diciembre de 2025, alcanzando un total de 1.941 lineas de crédito
vigentes, en comparacion con las 1.734 registradas al cierre del ejercicio 2024.

Este comportamiento estaria asociado a la implementacion de estrategias comerciales y
promociones, que permitieron dinamizar la colocacion de préstamos y ampliar el acceso
al financiamiento por parte de los socios.

Variacion anual de cantidad de prestatarios, desembolsos y lineas de crédito
vigentes

22025 m2024 2023

e . ™,
1.734

crédito 1.727
Desembolsos 1.833
1.899
Prestatarios 1.296
1.260

e TARJETAS DE CREDITO

En cumplimiento de su objeto social, la Cooperativa posee a disposicion de sus socios las
tarjetas de Crédito CREDICARD y VISA Internacional, en sus modalidades de VISA
Clasica y VISA Oro, consolidando este servicio como uno de los principales
instrumentos de financiamiento, fidelizacion y fortalecimiento del vinculo institucional
con los socios.

Al cierre del ejercicio 2025, la cartera total de tarjetas de crédito alcanzd la suma de
Gs. 3.912.988.460, vy en comparacion con lo ejecutado en el ejercicio 2024 de
Gs. 2.966.235.366, sc pucde observar un aumento del 32 % cn la utilizacion del servicio
equivalente a Gs. 946.753.094, reflejando la relevancia estratégica de este producto
dentro de la estructura financiera institucional.
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| CARTERA Y LINEAS DEL SERVICIO DE TARJETA DE CREDITO
(Expresado en Guaranies)

@ Cooperativa del Sur

Al 31/12/2024 Al 31/12/2025 % VARIACION
Clase de Tarjeta | CARTERA LINEAS CARTERA LINEAS CARTERA
CREDICARD 492.357.634| 913.200.000f  731.364.771| 1.328.000.000 49%
VISACLASICA 1.133.414.202| 2.276.600.000| 1.392.782.383| 2.724.900.000 23%|
VISAORO 1.340.463.530| 3.322.500.000( 1.788.841.306| 4.101.000.000 33%
TOTAL 2.966.235.366| 6.512.300.000] 3.912.988.460| 8.153.900.000 32%

Se evidencia un crecimiento sostenido, resultado de una gestion eficiente enfocada en la
emision, optimizacion de los procesos administrativos y control del riesgo crediticio,
acompanada por la implementacion de acciones promocionales enmarcadas en ¢l Plan
operativo 2025, orientadas al acompanamicento de las necesidades del socio y al
crecimiento conjunto, mediante la ejecucion de convenios con comercios locales y
beneficios en rubros estratégicos.

CANTIDAD DE USUARIOS DE TARJETA DE CREDITO
(Comparativo Principales por Clase)

Clase de Tarjeta | Al 31/12/2024 | Al 31/12/2025 | % VARIACION
CREDICARD 288 423 47%
VISACLASICA 467 565 21%
VISAORO 235 295 26%
TOTAL 990 1. 30%

Se destaca el impacto positivo en la consolidacion del vinculo con los socios, cerrando
el ejercicio 2025 con 1.283 socios usuarios, representando un aumento del 30% en
emisiones en comparacion al ejecutado en el ejercicio 2024 de 990 tarjetas emitidas.

Este desempeno contribuye al fortalecimiento de los ingresos de la Cooperativa,
consolidando al servicio de tarjetas de crédito como una linea relevante dentro de la
estructura financiera institucional.

INGRESOS Y EGRESOS DEL SERVICIO DE TARJETA DE CREDITO
(Expresado en Guaranies)
Ejecutado al |Presupuestado| Ejecutadosal |,
31/12/24 parael 2025 31/12/25 ANEALCICRS
INGRESOS 930.990.738 400.000.000| 1.013.981.192 %
EGRESOS 563.369.178 604.000.000[ 477.720.715 -15%
RESULTADO| 367.621.560 -204.000.000, 536.260.477 46%,

Al cierre del ejercicio 2025, cl servicio registrd ingresos por Gs. 1.013.981.192 y un
resultado positivo de Gs. 536.260.477, superando lo presupuestado, lo que permite
concluir que se trata de un producto clave dentro del portafolio institucional y una
herramienta fundamental para el crecimiento sostenido de la Cooperativa.
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e SEGUROS

En el ejercicio fenecido hemos acompanado el esfuerzo del socio, brindando la cobertura
necesaria para mitigar riesgos que pudieran haber afectado los bienes, la familia y la vida
del asociado, esto fue posible gracias a las polizas que la Aseguradora Tajy Propiedad
Cooperativa S.A. brinda para ¢l resguardo de aquello que es importante, asegurando el
fruto del trabajo realizado, el presente y el porvenir de los socios.

Con la toma de polizas institucionales, y de parte de los socios dentro de los servicios de
Seguros, se reflejan en los cuadros y ratios que se presentan, el crecimiento del 23.8% en
la generacion de primas, y del 27.5% en la generacion de beneficios econdmicos a favor
de COS, con respecto al ejercicio 2024.

Durante ¢l ¢jercicio 2025, se brindaron coberturas a diferentes eventos de siniestros, por
importe de Gs. 74.313.960, destacando una seccion sensible como lo es el de Vida,con un
total de 16 coberturas brindadas entre sepelios y cancelaciones de deudas

Cuadro Operacional del Servicio de Seguros-COS
Comparativo afios 2024 -2025
Polizas directas asocios y .
Plizzs macke En Guaranies
Seccion/ Cantidad Primas Netas Comisiones/ Ingresos
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Automoviles 124 135 164.447.705| 221.540.019| 24.667.1%6|  33.231.003
Incendio 51 63 31158592 42074.720| 4.673.789 6.311.209
Acc. Personales Gs. 100.000 7 0 636363 0 63.636 0
Acc. Personales Gs. 120.000 25 3T 2720213 MAZ23 2270 4112727
Brequial Pmmedio| 175 Pmmedio| 178 4721900 47.636.363 7.082.864 7145454
Varios (Hogar, Comercio, Robo, 8 13 5350545 15273000 802582 2.290.964
Proteccion de Préstamos Promedio| 1.518 Pmmedio| 1.698] 325.124.909) 346.022.991| 163615.322|  203.460.448
Total emitidas a socios 1.908 2464 576.664.477 T713.674.465 201.178.075|  256.551.805

Tasa de crecimiento anual ejercicio 2025 - Expresado en Guaranies
Concepto 2024 2.025 Diferencia %
Primas generadas 576.664.477| 713.674.465 137.009.988| 23,8%
Comisiones/ Ingresos | 201.178.075| 256.551.805 55.373.730| 27,5%

Siniestros Cubiertos en el ejercicio 2025

Seccion: Denuncias | Montos. Guaranies Observacion

Automovil 25 35.701.689
Incendio 1 500.000
Hogar 4 1.995.818
Acc. Personales 2 900.000
Exequial 9 11.500.000 8 servicios de sepelios

- : Modalidad Préstamos: 6
Proteccion de Préstamos 7 23.716.453 Modalidad T.C: 1
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Expresado en Guaranies
Pélizas Institucionales patrimoniales 2025 |Cantidad Prima Siniestros | %
Automoviles 2 76220000 6.909.091| 90,6%
Incendio 12 8.145.910 0,0%
Seguro Integral p/Cooperativas 1 24.240.000 0,0%
Todo Riesgo Operativo 1 9.090.909 0,0%
Total pdlizas institucionales 16) 49.098.819|  6.909.091| 14,1%

e SOLIDARIDAD (Art. 5 Estatuto Social)

En el marco del cumplimiento de su objeto social, la Cooperativa del Sur Limitada ofrece
el servicio de Solidaridad, orientado a acompanar y apoyar a los socios, otorgando
beneficios que fortalecen la comunidad cooperativa, el cual contempla diversos aspectos
positivos y fundamentales a saber; sobre los subsidios por Internacion Hospitalaria,
Nacimiento de hijos, fallecimientos de Socios, conyuges, padres del socio o hijos menores
de 18 afios, como también por Obtencion de Titulo Universitario.

Tal como se refleja en los cuadros que se presentan a continuacion, los subsidios
otorgados a los socios a través de este servicio fucron abonados integramente, siendo la
cuota mensual de solidaridad monto Gs. 5.000. EI Consejo de Administracion, con
profundo compromiso social y sentido humano, analizd cada solicitud con
responsabilidad, brindando respuestas oportunas a quienes lo necesitaban, en coherencia
con los valores solidarios que caracteriza nuestra cooperativa.

En el cuadro comparativo refleja la evolucion de los subsidios otorgados durante los

ejercicios 2024 y 2025, evidenciando el compromiso de la Cooperativa del Sur para el
bienestar de sus asociados.

Subsidios otorgados en guaranies

Informe comparativo del Servicio de Solidaridad . Expresado en Guaranies.

Tipos de Subsidios otorgad Ejercicio 2,024 Ejercicio 2,025
Cantidad Montos Cantidad Montos |%incremento
Nacimientos 44 33.000.000 56( 43.950.000 33%
Internacion hospitalaria 64|  26.300.000 54 24.950.000 -5%|
Fallecimientos 116]  89.450.000 93(  74.100.000 -17%j
Obtencion detitulo universitario 12| 8.400.000 33| 29.100.000 246%
Sumas 236 157.150.000 236 172.100.000 10%

Dentro del informe comparativo, se observa un incremento del 10 % en el monto total
abonado, pasando de Gs. 157.150.000 en el afio 2024 a Gs. 172.100.000 en el afio 2025.
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REPRESENTACION GRAFICA DE SUBSIDIOS OTORGADOS 2024- 2025
Subsidios Otorgados - Comparativo 2024 vs 2025

Obtencion de Titulo Univ.

Fallecimientos

Intermacién

Nac,mi,_,,,ms—

Ejercicio 2024
m Ejercicio 2025

0

FONDO DE SOLIDARIDAD

H 6
Montos (Gs.)

le7

El cuadro del Fondo de Solidaridad presenta la evolucion financiera del servicio durante
los ¢jercicios 2024 y 2025, evidenciando un fortalccimicento sostenido cn esta arca. En ¢l
¢jercicio 2025 se observa un incremento del ( + 11 %) monto de Gs. 1.069.395.382 en el
saldo inicial, reflejando una mayor disponibilidad de recursos para la atencion a los
asociados. Asimismo, los pagos de subsidios aumentaron en un (+10 %) monto Gs.
172.100.000 en coherencia con el crecimiento de las prestaciones otorgadas, mientras que
los cobros por cuotas de solidaridad registraron un significativo incremento del (+30 %)
monto de Gs. 340.629.322, lo que contribuyo al fortalecimiento del fondo.

Como resultado de esta gestion, el crecimiento del fondo de solidaridad del ejercicio 2025
se cerro con un saldo final de Gs. 1.237.924.704, lo que representa un aumento positivo
del (+16 %) respecto al cierre del ejercicio anterior.

Fondo de Solidaridad expresado en guaranies
Bercicio 2.024 2025 %incremento
Saldoinicial del gjercicio 964.150.410] 1.069.395.382 1%
Pagos de Subsidios 157.150.000|  172.100.000 10%
Cobros Quotas de Solidaridad 262.394.972|  340.629.322| 30%)
Crecimiento del gjercicio 105.244.972f  168.529.322 60%
Saldo al cierre del ejercicio 1.069.395.382] 1.237.924.704 16%

Estos resultados ponen de manifiesto una administracion transparente y responsable del
Fondo de Solidaridad, alineada con los principios de equidad, ayuda mutua y una
economia social que sustentan al cooperativismo.
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e MEMBRESIA DE SOCIOS:

Al inicio del ejercicio 2025, la cooperativa contaba con 11.910 socios, lo que represento
un incremento del (+2 %) respecto al inicio del periodo anterior. Durante el transcurso
del gjercicio 2025 se registrd la admision de 899 nuevos socios, en comparacion al ano
2024 que se registro 562 socios admitidos, esto refleja el fortalecimiento progresivo de
las acciones de captacion y fidelizacion en el ejercicio 2025.

En cuanto a las bajas, se registraron 379 socios cesantes durante el ejercicio 2025, con un
incremento del 26 % respecto al gjercicio anterior, situacion que, si bien retleja una mayor
movilidad socictaria, no afectod el crecimiento de la cooperativa. Cabe destacar que, del
total de bajas registradas, 201 correspondieron a socios fallecidos, informacion que fue
verificada mediante un trabajo en conjunto con el departamento de Atencion al Socio y el
departamento de Call Center de la Cooperativa del Sur, utilizando la herramienta
Criterion, (base de datos que provee informacion de fuentes publicas efectivas para una
mejor gestion de negocios) y constatada con los registros del Registro Civil de la ciudad
de Encarnacion, esto permitid asegurar la confiabilidad de los datos y fortalecer los
procesos de actualizacion de la membresia.

Como resultado final, el ¢jercicio 2025 cerrd con un total de 12.430 socios activos, lo que
representa un crecimiento del (+4 %) en relacion con el cierre de 2024, consolidando una
tendencia positiva en la expansion de la membresia y alineados al plan de trabajo anual
del 2025.

Informe comparativo
Socios Admitidos y Cesantes
Ejercicio 2.024 Ejercicio 2.025 %incremento
Socios al inicio del gjercicio 11.648|Socios al inicio del gjercicio 11.910 2%
Socios Admitidos 562|Socios Admitidos 899 60%
Socios Cesantes 300|Socios Cesantes 379 26%
Socios al cierre del ejercicio 11.910|Socios al cierre del ejercicio 12.430 4%

Grafico representativo de Socios al Cierre del Ejercicio 2024 - 2025

Evolucion de Socios - Cierre 2024 vs 2025
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La cooperativa registro al cierre del ejercicio 2025 un total de 12.430 socios, el cual posee
una distribucion equilibrada entre mujeres 49,8 % que representa el 6.184 y hombres
49,7% que representa a 6.191, mientras que las personas juridicas representaron S5
personerias y seria el 0,5 % de la membresia.

Composicion de la Membresia
Personas Admitidos | Cesantes |Total ejercicio 2,025
Fisicas Mujeres | 421) 4680%| 171[4510%| 6.184]  49,80%
Hombres | 478 5320% 206|54,40% 6.191]  49,70%
Juridicas of 000%  2[ 050% 56|  0,50%
Sumas 899 100% 379 100% 12.430 100%)

e CALL CENTER.

El Consejo de Administracion en su reunion asentada en el ACTAN® 2631/2025 de fecha
23/04/2025, con el afan de lograr un acercamiento con aquellos socios que por diversos
factores habian dejado de operar con la cooperativa aprobo el proyecto Call Center,
liderado por el Departamento de Atencién al Socio, orientado propiamente a la
actualizacion de datos de los Socios y por ende fortalecer la comunicacion con los
SOC10s.

Para el desarrollo de este proyecto, se implementd ademas la promocion “Soy Socio
Active” que consistia en la exoneracion en cuota societarias a los socios con atrasos
superior a 24 meses abonando tan solo 480.000 Gs., esta promocion se utilizo como una
estrategia enfocada en la actualizacion de datos personales de los socios y de esta forma
cumplir con el objetivo del proyecto, que consistio en actualizar los datos de todos los
asociados de la Cooperativa, v a través de esta la informacion sea precisa y estar en
comunicacion permanente con los socios.

El programa de Call Center inicid con una base de 12.286 socios, estructurandose en tres
etapas principales. En la primera etapa se logro la actualizacion de datos de 3.428 socios.
En la segunda ctapa sc utilizo el sistema Criterion, una herramienta de informacion
publica que permitid ampliar la gestion de contacto, e identificando 342 socios fallecidos,
situacion que fue verificada y validada a través del Registro Civil. En la tercera y Gltima
etapa se concluyo el proceso de actualizacion de datos, logrando actualizar la informacion
de 10.012 socios del total inicial, quedando una diferencia de 1.870 socios con registros
de actualizacion pendientes, previamente verificados a través de visitas in situ,
constatando que ya no correspondian sus direcciones (Zona Baja y otros), como niimeros
telefonicos y 57 socios que residen en el extranjero.

Este proyecto permitio depurar y fortalecer la base de datos de los socios de la
cooperativa, mejorando la calidad de la informacion disponible y facilitando la gestion
institucional. Asimismo, como resultado complementario de la promocion Soy Socio
Activo, se logréo que 534 socios regularicen sus cuotas societarias con atrasos
superiores a 24 meses, representado en monto Gs. 217.085.254 contribuyendo al
fortalecimiento financiero y al cumplimiento de las obligaciones sociales.

El presente grafico cxponc los resultados del Proyecto de Actualizacion de Datos
ejecutada durante el ejercicio 2025, evidenciando el alcance positivo del trabajo realizado
por el Call Center y a su vez la depuracion de la base societaria.
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Resultados del Proyecto de Actualizacion de Datos al 31/12/2025
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e MOROSIDAD:

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de Administracion efectud un seguimiento
permanente del indice de morosidad correspondiente a los créditos directos y tarjetas de
crédito, tanto en su gestion directa como judicial, evaluando su comportamiento en
relacion con la evolucion de la cartera total de préstamos.

Tal como se expone en los cuadros que se detallan a continuacion, el indice de morosidad
presento variaciones a lo largo del ejercicio, con niveles iniciales del 6,3 % en enero,
alcanzando valores maximos durante el primer semestre destacandose junio con un 7,3
% para lucgo evidenciar una tendencia descendente sostenida en el segundo semestre,
finalizando el ejercicio con un indice del 3,0 % en diciembre de 2025.

Esta mejora progresiva del indicador se produjo en un contexto de crecimiento sostenido
de la cartera total de préstamos, lo que refleja un impacto positivo de las acciones de
gestion de cobranzas, regularizacion de saldos vencidos y politicas de seguimiento
crediticio implementadas por la administracion.

El Consejo de Administracion considera que los resultados obtenidos al cierre del
gjercicio reflejan una gestion prudente y responsable, reafirmando el compromiso de
continuar fortaleciendo las politicas de control y seguimiento crediticio en el proximo
periodo.
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COMPORTAMIENTO DEL INDICE DE MOROSIDAD EN CREDITOS

DIRECTOS Y TARJETAS DE CREDITOS - EJERCICIO 2025 -

GESTION DIRECTA Y JUDICIAL

CARTERA DE
MES % PRESTAMOS g:;;iﬁ
VENCIDOS —
ENERO 2025 6,3%| 4.305.001.299 67.955.287.294
FEBRERO 2025 6.1%| 4137.047.707 68.377.926 037
MARZO 2025 7.0%| 4.769.556.818 658.435.590.464
ABRIL 2025 6.2%| 4.224.840.048 6568.252.441.162
MAYO 2025 6,9%| 5.002.534.809 72.220.368.937
JUNIO 2025 7.3%| 6.401.042.386 87.675.410.367
JULIO 2025 5.8%| 5.262.613.469 91.338.928.707
AGOSTO 2025 4.7%| 4.328.493.221 92.725.358.175
SEPTIEMBRE 2025 5.3%| 4.947.052.043 93.956.201.750
OCTUBRE 2025 4,7%| 4.664.871.909 98.602.167.009
NOVIEMBRE 2025 3.8%| 4.074.846.293 106.167.069.264
DICIEMBRE 2025 3.0%| 3.263.539.438 109.2863.035.134

@ Cooperativa del Sur

C. DEL BALANCE SOCIAL

Durante ¢l ejercicio, la Cooperativa ha reafirmado su compromiso con los principios
cooperativos 'y con su funcion social, desarrollando su actividad con un enfoque
responsable, solidario y orientado al bienestar de sus asociados, trabajadores y de la
comunidad en general a través de los diferentes programas y actividades cumplidas.

En este sentido, la gestion llevada a cabo ha priorizado la generacion de empleo genuino,
el fortalecimiento del vinculo con los asociados y la promocion de condiciones de trabajo
justas y equitativas, en concordancia con los valores de ayuda mutua, responsabilidad y
democracia que caracterizan al movimiento cooperativo.

Asimismo, la Cooperativa ha continuado implementando acciones tendientes a mejorar
el clima laboral, fomentar la participacion y promover la igualdad de oportunidades,
contribuyendo de manera sostenida al desarrollo humano y social de quienes forman parte
de la organizacion.

El presente Balance Social pone de manifiesto ¢l impacto positivo de la labor de la
Cooperativa, no solo desde el punto de vista economico, sino también en su rol como
actor social comprometido con el desarrollo sostenible y el fortalecimiento del entramado
social en su ambito de actuacion.

D. DE LOS RESULTADOS.

En cuanto a resultados y en relacién con el crecimiento Institucional, el Balance
General Consolidado comparativo, establece un crecimiento del Patrimonio Neto con
respecto al ejercicio anterior, lo que indica una permanente Consolidacion de la
Cooperativa en este aspecto.

Crecimiento financiero: Incremento del 6.8% en los ingresos totales respecto al afio
anterior, alcanzando un total de Gs. 25.024.881.610
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& Ingresos totales:

. 2025 Gs. 25.024.881.610 vs 2024 Gs. 23.436.363.035 =+6,8%
6 S Activo total:

. 2025 Gs. 191.724.837.446 vs 2024 Gs 179.152.830.139 = +7,0%

‘ Excedentes:

. 2025 Gs. 3.558.704.857 vs 2024 Gs 2.494.367.466 = +42,7%

‘ . Cartera activa de créditos: (Préstamos + tarjeta)

2 2025 Gs. 109.283.035.134 vs 2024 Gs 68.483.413.171 = +59,6%
‘ g Cartera de préstamos:

. 2025 Gs. 105.370.046.674 vs 2024 Gs 65.517.177.805 = +60,8%
. . Cartera de ahorros:

> 2025 Gs. 158.348.221.126 vs 2024 Gs 149.027.546.504 = +6,3%
©® Cartera de tarjetas de créditos:

Y 2025 Gs. 3.912.988.460 vs 2024 Gs 2.966.235.366 =+31,9

@& Cantidad de tarjetas de créditos:

’ 2025: 1283 emisiones vs 2024: 990 emisiones = +29,6%

‘ Solidaridad:

= En 2025 y 2024 fueron beneficiados un total de 236 socios con
. los subsidios

‘ Montos desembolsados en solidaridad:

. 2025 Gs. 172.100.000 vs 2024: Gs. 157.150.000 vs =+ 9,5%
Tecnologia: usuarios de App movil

@ 2.925 socios activos en la APP mdvil, esto representa el 23,5%

de la membresia.
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| CONCLUSION

El ¢jercicio 2025 representd un periodo de trabajo sostenido y compromiso permanente
por parte del Consejo de Administracion de la Cooperativa Sur, orientado al cumplimiento
dc los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la entidad. Las acciones y
actividades desarrolladas durante el afio reflejan el esfuerzo colectivo por consolidar la
gestion, optimizar los recursos disponibles y dar respuesta a las necesidades de los
asociados, siempre en el marco de los principios y valores cooperativos.

El Consejo de Administracion considera que los resultados alcanzados constituyen una
base solida para continuar avanzando en el crecimiento y desarrollo de la cooperativa,
afrontando los desafios futuros con responsabilidad, transparencia y participacion. En este
sentido, se renueva el compromiso de seguir trabajando de manera conjunta con los
socios, promoviendo la mejora continua y el fortalecimiento institucional.

Finalmente, se eleva la presente Memoria a consideracion de la Asamblea de Socios,
agradeciendo el acompanamiento y la confianza depositada durante el ejercicio 2025.

El Consejo de Administracion deja expresa manifestacion de gratitud, con los dirigentes
de los (3rganns Electivos, Designados v Funcionarios de la institucion, por acompanar
este ejercicio de grandes cambios en busca de la mejora continua de nuestra querida
Cooperativa. Es nuestro informe.

Encarnacion, febrero del 2.026.

ianotti Matiauda

inistracion Presidente Consejo de Administracién
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO

Expresado en Guaranies

- @ @O O o

ANO 2.025

ANO 2.024

VARIACION

ACTIVO

191.724.837.446

179.152.830.139

12.572.007.307|

REALIZABLE A CORTO PLAZO

DISPONIBILIDADES

CAJA

DEPOSITO A LA VISTA

DEP A PLAZO Y VAL. FINANC. 1 A 30 DIAS
INVERCIONES TEMPORALES

CDA BANCOS DEL PAIS

DEP. APLAZO FIJO - SECTOR COOPR.

DEP. A PLAZO FIJO OTRAS INST. FINAN

87.337.256.750
53.853.597.315
744.060.062
6.409.537.253
2.500.000.000
44.200.000.000
31.700.000.000
2.500.000.000
10.000.000.000

108.902.537.833
64.151.417.775
342.971.688
20.848.446.087
1.000.000.000
42.660.000.000
29.000.000.000
3.560.000.000
10.100.000.000

-21.565.281.083]
-10.297.820.460
401.088.374
-14.438.908.834
1.500.000.000
1.540.000.000
2.700.000.000}
-1.060.000.000)
-100.000.000;

CREDITOS 33.441.872.943 44.714.708.308 -11.272.835.365
PRESTAMOS 30.187.463.839 42.770.198.292 -12.582.734.453
INTERESES DEVENGADOS 698.008.980 124.077.014 573.931.966
CUENTAS POR COBRAR 474.822.301 573.637.319 -98.815.018
OTROS CREDITOS 2.081.577.823 1.246.795.683 834.782.140

OTROS ACTIVOS 41,786.492 36.411.750 5.374.742
COMISIONES A COBRAR 9.157.067 2.065.670 7.091.397
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO 32.629.425 34.346.080 -1.716.655

REALIZABLEA LARGO PLAZO 104.387.580.696 70.250.292.306  94.137.268.390

INVERSIONES TEMPORALES 16.503.987.679 36.277.498.015 -19.773.510.336
CDA BANCOS DEL PAIS 0 11.200.000.000  -11.200.000.000

VALORES EMITIDOS POR EL SECTOR P
DEP. A PLAZO FIJO - SECTOR COQF
DEP. A PLAZO FIJO OTRAS INST. FINAN
CREDITOS
PRESTAMOS
CUENTAS POR COBRAR
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES
INVERSIONES EN SOCIEDADES
PERMANENTES
EDIFICIO
TERRENO
EQUIPOS E INSTALACIONES
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
RODADOS
MUEBLES DE OFICINA
EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMA
(DEPRECIACIONES ACUMULADAS)
OTROS ACTIVOS
ACTIVOS RESTRINGIDOS

ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

FONDO DE GARANTIA PROCARD
(PREV. ACUM. ACTIVOS RESTRINGIDOS

CARGOS DIFERIDOS
GASTOS DE REORGANIZACION
(AMORTIZ. ACUM. CARGOS DIFERIDOS
BIENES ADJUDICADOS A REALIZAR
BIENES INMUEBLES ADJUDICADOS
B. INMUEBLES RECIBIDOS EN DACION
TOTAL ACTIVO

12.143.987.679
3.260.000.000
1.100.000.000
76.918.392.643
76.918.392.643
0
1.043.000.000
1.043.000.000
3.689.868.289
2.487.731.750
2.050.433.157
416.263.038
31.871.148
166.391.210
729.775.907
910.476.865
-3.103.074.786
6.232.332.085
524.136.213
2.333.854.309
77.346.455
-1.887.064.551
32.500.012
133.780.320
-101.280.308
5.675.695.860
2.530.283.715
3.145.412.145
191.724.837.446

16.577.498.015
4.000.000.000
4.500.000.000
23.547.951.356
23.501.399.262
46.552.004
908.000.000
908.000.000
3.352.873.405
2.332.341.294
2.050.433.157
369.418.855
31.871.148
166.391.210
559.694.269
864.795.048
-3.022.071.576
6.163.969.530
637.037.249
1.333.854.309
77.346.455
774.183.515
65.000.008
133.780.320
-68.780.312
5.461.932.273
2.127.088.048
3.334.844.225
179.152.830.139

-4.433.510.336
-740.000.000
-3.400.000.000
53.370.441.287
53.416.993.381
-46.552.094
135.000.000]
135.000.000)
336.994.884|
155.390.456

0
46.844.183

0

0

170.081.638
45.681.817
-81.003.210)
68.362.555
-112.901.036
1.000.000.000
0
-1.112.901.036
-32.499.99¢|

0
-32.499.996
213.763.587]
403.195.667]
-189.432.080
12.572.007.307
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DEUDAS FINANCIERAS CON SOCIOS
AHORROS A LA VISTA CAPTADOS
AHORRO A PLAZO CAPTADOS

OTRAS DEUDAS
CUENTAS A PAGAR TARJETAS DE CRE
DEUDAS FINANC. CON OTRAS ENTIDADE
DEUDA CON ORG. NACIONAL NO BANC

INTERESES A PAGAR

INTERESES DEVENGADOS A PAGAR
COMPROMISOS NO FINANCIEROS

CUENTAS Y OBLIGACIONES A PAGAR

PROVISIONES

FONDOS

EDUCACION
SOLIDARIDAD
EXIGIBLES ALARGO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS

79.011.755.097
31.424.955.832
47.586.799.265
69.990.752
69.990.752
79.224.425
79.224 425
575.297.440
575.297.440
2.898.356.739
59.320.335
1.311.261.071
1.527.775.333
289.850.629
1.237.924.704
80.165.694.309

80.165.694.309

ANO 2025 ANO 2024
PASIVO 162.800.318.762 _ 153.178.492.455 .
EXIGIBLE ACORTO PLAZO 82.634.624.453 78.110.881.690  4.523.742.763
COMPROMISOS FINANCIEROS 79.736.267.714 75.791.177.167  3.945.090.547

74.403.204.467

25.880.003.792
48.523.200.675
73.252.728
73.252.728
590.241.155
590.241.155
724.478.817
724.478.817
2.319.704.523
58.123.590
850.063.512
1.411.517.421
342.122.039
1.069.395.382
75.067.610.765

75.067.610.765

4.608.550.630]
5.5644.952.040
-936.401.410
-3.261.976
-3.261.976
-511.016.730
-511.016.730
-149.181.377
-149.181.377
578.652.216
1.196.745
461.197.5659
116.257.912
-52.271.410
168.529.322
5.098.083.544
5.098.083.544

DEUDAS FINANCIERAS CON SOCIOS 79.336.466.029 74.624.342.037 4.712.123.992
AHORROS A PLAZO CAPTADOS 79.336.466.029 74.624.342.037 4.712.123.992
DEUDAS FINANC. CON OTRAS ENTIDADES 829.228.280 443.268.728 385.959.552
DEUDA CON ORG. NACIONAL NO BANC 829.228.280 443.268.728 385.959.652

TOTAL PASIVO 162.800.318.762 153.178.492.455 9.621.826.307|
PATRIMONIO NETO 28.924.518.684 25.974.337.684 2.950.181.000

CAPITAL

RESERVAS
RESULTADOS

EXCEDENTE DEL EJERCICIO
EXCEDENTES ESPECIALES DEL EJERCIO

18.029.118.136

7.336.695.691
3.558.704.857

3.540.982.492
17.722.365

16.398.468.086
7.081.502.132

2.494.367.466 1.064.337.391

2.486.891.087 1.054.091.405
7.476.379 10.245.986

25.974.337.684 2.950.181.000

TOTAL PATRIMONIO NETO

28.924.518.684

1.630.650.050
255.193.559

TOTAL PASIVO MAS P AT RIMONIO NET

4
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CUADRO DE RESULTADO CONSOLIDADO COMPARATIVO

Expresado en Guaranies

ANO 2.025 ANO 2.024 VARIACION
INGRESOS 25.024.881.610 23.436.363.035 1.588.518.57
INGRESOS OPERATIVOS 24.039.794.981 22.814.324.876 1.225.470.10
INTERESES COBRADOS S/PRESTAMOS 11.843.160.779 10.701.116.742 1.142.044.037
COMISIONES COBRADAS S/PRESTAMOS 1.009.275.246 618.783.125 390.492.121
COMISIONES COBRADAS S/TARJ.DE CRED. 502.248.019 452.178.682 50.069.337
INTERESES COBRADOS P/TARJ.CRED 412.632.207 364.194.510 48.437.697
EMISION Y RENOVACION TARJ.DEBITO Y CRED 856.255.003 98.337.474 -13.082.471
COMIS.COBRADAS CAJERO AUTOMATICO 14.000.918 16.280.072 -2.279.154
INTERESES COB.S/DEP.VISTA 94.536.132 179.960.783 -85.424.651
INTERESES COB.S/DEP.PLAZO 7.516.120.028 7.792.084.102 -275.964.074
INGRESOS OPERATIVOS VARIOS 998.627.405 774.788.423 223.838.982
DESAFECTACION DE PREVISIONES 1.5663.939.244  1.816.600.963 -252.661.719
INGRESOS NO OPERATIVOS 985.086.629 622.038.159 363.048.470
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO FIJO 0 10.114.265 -10.114.265
RENDIMIENTOS SOBRE BIENES DESTINADOS A 203.158.529 179.010.068 24.148.461
COMISIONES P/SERV.DE COBRANZAS 49.038.381 42.420.960 6.617.421
ALQUILRES COBRADOS 10.909.091 0 10.909.091
INGRESO EXTRAORDINARIO 0 380.386 -380.386
OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 721.980.628 390.112.480 331.868.148
EGRESOS 21.466.176.753 20.941.995.569 524.181.184
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 21.094.430.526 20.675.939.356 418.491.170]
INTERESES PAGADOS A AHORRISTAS 11.240.030.590 10.624.858.228 615.172.362
INTERESES PAGADOS POR CREDITOS EXTERNO 48.948.418 22.181.992 26.766.426
COMISIONES PAGADAS P/SERVICIOS FINANCIERO 266.303.071 47.348.382 218.954.689
PREV.SOBRE PRESTAMOS INCOBRABLES 1.023.206.368 2.925.604.225 -1.902.397.857
PREV.PARA OTROS ACTIVOS DE RIESGOS 908.549.637 700.000.000 208.549.637
COSTO PROCESAM.TARJ.DEBITO-CREDITO 581.457.715 639.356.220 -57.898.505
GTOS.ADMINISTRATIVOS P/ACT.AH.CRED. 5.346.676.255 4.267.815.840 1.079.060.415
GASTOS DE GOBERNABILIDAD 1.289.684.206 1.041.549.420 248.134.786
OTROS EGRESOS OPERATIVOS 379.096.783 291.661.663 87.435.120
CRED.LIQUID.P/INCOBRABLES 10.277.483 115.563.386  -105.285.903
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 371.746.227 266.056.213 105.690.014
GASTOS EXTRAORDINARIOS 371.746.227 266.056.213 105.690.014
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 3.558.704.857 2.494.367.466 1.064.337.391
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 3.540.982.492 2.486.891.087 1.054.091.405
EXCEDENTE ESPECIAL DEL EJERCICIO 17.722.365 7.476.379 10.245.986
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INGRESOS PR e 0 | EJECUTADO 2025 WARIACION
ABSOLUTA %
[INGRESOS OPERATIVOS 23.093.000.000 24.039.794.981 946.794.981] _ 4,10%
[INGRESOS OPERATIVOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 12.248.500.000 12.232.062.950 -16.437.050] _0,13%
INTERESES COMPENSATORIOS S/PRESTAMOS 10.500.000.000 11.270.602.731 770.692.731] _ 7.34%
INTERESES COMPENSATORIOS S/ TARJETAS DECREDITO) 222.500.000 397.756.132 175.266.132] _78.77%
INTERESES MORATORIOS COBRADOS S/PRESTAMOS 1.125.000.000 421.880.466] 703.119.534] 62.50%
INTERESES MORATORIOS S/ TARJETAS DE CREDITO 19.500.000 11.456.825 8.043.175] _41.25%
INTERESES PUNITORIOS COBRADOS S/PRESTAMOS 375.000.000 126.857.546]  248.142.454] -66.17%
INTERESES PUNITORIOS 5/ TARJETAS DE CREDITO 6.500.000 3.419.250 -3.080.750] _—47.40%
COMISIONES S/SERVICIOS FINANCIEROS 751.500.000 1634.509.222 883.009.222] 117,50%
COMISIONES COBRADAS S/PRESTAMOS 600.000.000 1.033.005.262 433.005.282] _ 72.17%
COMISIONES S/ TARJETA DE CREDITOS 151.500.000 601.503.940 450.003.940] 297.03%
INGRESOS SOBRE DEPOSITOS FINANCIEROS §.370.000.000 7.610.656.160]  -759.343.840] _-9.07%
DEPOSITOS A LA VISTA 170.000.000 94.536.132 75.463.808] 44.30%
DEPOSITOS A PLAZO E INVERSIONES §200.000.000 7516.120.028]  683.879.72] _-8.34%
OTROS INGRESOS 1.723.000.000 2.562.566.649 839.566.649] _ 48,73%
DESAFECTACION DE PREVISIONES 1.400.000.000 1.563.939.244 163.930.244] _11,71%
DIVIDENDOS EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 115.000.000 135.906.647 20.906.647| _18,18%
CUOTAS DE INGRESO NO RETORNABLES 22.000.000 36.450.000 16.450.000] _74,77%
CREDITOS LIQ_ INCOBRABLES RECUPERADOS 50.000.000 62.186.413 12186413 24,37%
OTROS INGRESOS Y SERVICIOS 136.000.000 762.084.345 626.084.345]_460,36%
OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 636.680.000 985.086.629 338.406.629]  5233%
UTILIDAD EN VTA B ADJUDICADOS O RECIB DAGION PAG 150,000,000 203.158.529 13.158.520]  6.93%
COMISIONES POR SERVICIOS DE COBRANZAS 50.000.000 49.038.381 961.619] _1.92%
ALQUILERES COBRADOS 0 10.909.091 10.909.091| 100,00%
TASA ADMINISTRATIVA 680.000 3.294.500 2.614.500] _384,49%
INCENTIVOS ACC PERSONALES TAJY 1.000.000 2718627 1718.627] 171,86%
OTROS INGRESOS 30.000.000 270.832.625 240832625 802,78%
COMISIONES TAJY 25.000.000 54.085.884 29.085.884]_11634%
CUOTA DE SOSTENIMIENTO 350.000.000 391.048.992 41048992] 11.73%
TOTAL INGRESOS PRESUPUESTADOS 23.739.680.000 25024881610 1285201610  541%

VARIACION

EGRESOS PRESUPUESTADO 2025 EJECUTADO 2025

Absoluta %!
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 19.735.455.079 21.094.430.526 -1.358.975.447 -6,89%
INTERESES Y COMISIONES PAGADAS 11.362.500.000 11.555.282.079 -192.782.079 -1,70%
INTERESES PAGADOS P/CAPTACIONES SOCIOS 11.217.500.000 11.240.030.590 -22.530.590 -0,20%
INTERESES PAGADAS P/DEUDAS A ORG.NAC.NO BANCARIOS 20.000.000 48.948.418 -28.948.418|  -144,74%,
COMISIONES PAGADAS SERVICIOS BANC. Y FINAN 5.000.000 6.618.476 -1.618.476 -32,37%|
COMISIONES PAGADAS BROSCO 120.000.000 259.684.595 -139.684.595[ -116,40%
PREVISIONES 1.500.000.000 1.931.756.005) -431.756.005 -28,78%
PREVISIONES PARA CREDITOS EN MORA 1.500.000.000 1.023.206.368 476.793.632 31,79%|
PREVISIONES PARA OTROS ACTIVOS DE RIESGO 0 908.549.637 -908.549.637 0,00%)
OTROS COSTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 676.000.000 581.457.715 94.542.285 13,99%
COSTO PROCESAMIENTO TARJETAS DEBITO 72.000.000 103.737.000 -31.737.000 -44,08%|
TARJETA CREDICARD 64.000.000 79.376.729 -15.376.729 -24,03%|
TARJETA VISA 420.000.000 264.936.539 155.063.461 36,92%
TARJETA VISA ORO 120.000.000 133.407.447 -13.407.447 -11,17%)|
GASTOS ADMINISTRATIVOS POR ACT.DE AHORRO Y CREDITO. 4.622.705.079 5.346.876.255 -724.171.176 -15,67%
GASTOS DEL PERSONAL 3.211.017.856 3.768.707.190 -557.689.334 -17,37%
SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OTROS 2.087.905.501 2.319.401.675] -231.496.174 -11,09%)|
AGUINALDOS DE PERSONAL 175.037.656 201.663.216 -26.625.560 -15,21%)|
GRATIFICACIONES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO 281.000.000 280.656.444 343.556 0,12%)|
GRATIFICACIONES AL PERSONAL DE SERVICIOS 20.500.000 20.099.572 400.428 1,95%
I.P.S APORTE PATRONAL 346.574.699 401.335.812 -54.761.113 -15,80%|
ALMUERZO DEL PERSONAL 135.000.000 147.375.466 -12.375.466 -9,17%
UNIFORME PARA FUNCIONARIOS 15.000.000 12.163.275 2.836.725 18,91%
PREAVISO E INDEMNIZACIONES 0 296.175.150 -296.175.150 100,00%)|
VACACIONES PAGADAS 150.000.000 89.836.580 60.163.420 40,11%
HONORARIOS PROFESIONALES 261.047.223 260.954.168 93.055 0,04%
AUDITORIA EXTERNA 20.000.000 20.000.000 0 0,00%)|
AUDITORIA INTERNA 70.600.000 70.506.945 93.055 0,13%)|
CONTADOR 50.447.223 50.447.223 0 0,00%)|
ASESORIA JURIDICA 72.000.000 72.000.000 0 0,00%)|
GERENTE GENERAL 48.000.000 48.000.000 0 0,00%
SERVICIOS DE TERCEROS 108.620.000 109.460.001 -840.001 -0,77%
SERVICIOS DE SEGURIDAD 107.000.000 107.505.448 -505.448 -0,47%
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FRANQUEOS PAGADOS 1.620.000 1.318.189 301.811 18,63%
SERVICIOS DE MARKETING DIGITAL 0 636.364 -636.364]  100,00%)
|SERVICIOS Y GASTOS DE OFICINA 546.520.000 595.860.351 -49.340.351 -9,03%
|SERVICIOS PUBLICOS 121.400.000 127.603.587 -6.203.587 5,11%
IMATERIALES, UTILES Y PAPELERIA 85.000.000! 86.066.591 -1.066.591 -1,25%
REPARACION Y MANTENIMIENTO 118.600.000. 146.186.954 -27.586.954 -23,26%|
PROCESAMIENTO DE DATOS 54.560.000 53.555.025 1.004.975 1,84%)
SEGUROS 39.000.000 49.717.862 -10.717.862]  -27,48%,
ALQUILERES PAGADOS 45.000.000 45.000.000 0 0,00%)
GASTOS DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE 12.000.000 10.362.185 1637.815]  13,65%
GASTOS DE VIAJES EMPLEADOS 4.000.000 7.213.163 -3.213.163] __-80,33%
PATENTES Y SOFWARE INFORMATICOS 32.400.000 32.238.529 161.471 0,50%)
LEASING OPERATIVO 34.560.000 37.916.455 -3.356.455 9,71%
|IMPUESTOS Y TASAS 326.500.000 498.391.339 -171.891.339 -52,65%
DEPRECIACION PERMANENTE 129.000.000 81.003.210 47.996.790 37,21%
AMORTIZACIONES CARGOS DIFERIDOS 40.000.000 32.499.996 7.500.004]  18,75%
GASTOS DE GOBERNABILIDAD 1.189.250.000 1.193.629.936 -4.379.936 0,37%
DIETAS-CONSEJO DE ADMINISTRACION 474.250.000 473.000.000 1.250.000 0,26%
SERVICIO DE CAFETERIA 0 6.732.934 -6.732.934 100,00%
GASTOS DE VIAJES 10.000.000 10.599.002 -599.002 -5,99%
VIATICOS DE PRESIDENCIA 198.000.000 198.000.000 0 0,00%
DIETAS-JUNTA DE VIGILANCIA 160.000.000: 155.400.000 4.600.000 2,88%
DIETAS-JUNTA ELECTORAL 45.000.000 44.998.000 2.000 0,00%
DIETAS COMITE CREDITO 222.000.000 225.000.000 ~3.000.000 -1,35%)
DIETAS COMITE GENERO 20.000.000 20.000.000 0 0,00%
DIETAS COMITE EDUCACION 60.000.000 59.900.000 100.000 0,17%)
GASTOS DE ASAMBLEA 50.000.000 96.054.270 -46.054.270 -92,1%
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 335.000.000 389.374.266 -54.374.266 -16,23%
GASTOS OPERATIVOS 320.000.000 379.096.783 -59.096.783 -18,47%|
CREDITOS LIQUIDADOS POR INCOBRABLES 15.000.000 10.277.483 4.722.517 31,48%
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 360.000.000 371.746.227 -11.746.227 -3,26%
GASTOS EXTRAORDINARIOS 360.000.000 371.746.227 -11.746.227 -3,26%
|EXCEDENTE PRESUPUESTADO 2025 | 3.644.224.921| 3.558.704.857 | -85.520.064]  -2,35%|

ntacruz Cabana

Presidenta Junta de Vigilancia

30


https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor

+ @Cooperativa del Sur

NOTAS DE LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE 2025.-

NOTA 1. CONSIDERACION ASAMBLEA DE SOCIOS

Los estados contables correspondiente al Ejercicio cerrado al 31/12/2025, estan expuestos para su
consideracion por la Asamblea General de Socios.

NOTA 2. ENTE
2.1. NATURALEZA JURIDICA

La COOPERATIVA DEL SUR DE AHORRO Y CREDITO LIMITADA, es una sociedad cooperativa, regida por las
disposiciones de la Ley 438/94 de cooperativas, su Decreto Reglamentario No. 14052/96 y sus Estatutos
Sociales.

Fue fundada el 14 de marzo de 1.971 y reconocida su personeria juridica, por el Decreto No.6602 del 11
de junio de 1.974, inscripta bajo el No. 270 en la Direccién General de Cooperativisma, denominado
actualmente Instituto Nacional de Cooperativismo.

Su Estatuto social fue modificado y aprobado por Resolucion INCOOP No.103/2001 del 26 de setiembre
de 2.001.

El Domicilio real de la cooperativa queda fijado en la ciudad de Encarnacion, capital deldepartamento de
Itapua, pudiendo instalar Oficinas, Sucursales o Agencias en cualquier lugar de la Republica.

Los fines que como sociedad cooperativa persigue son:

a) Mejorar la condicidn social y econdmica de sus asociados a través del fomento delahorro sistemético
entre los mismos, como asi también por medio de la concesion de créditos, y de otros servicios
financieros, de acuerdo al Reglamento que la Cooperativa dicte.

b) Orientar los créditos hacia actividades productivas de sus socios, tales como profesionales, agricolas,
ganaderas, forestales, comerciales, y especialmente, hacia aquellas que por su naturaleza coadyuven al
desarrollo del pais.

¢) Fomentar el espiritu de ayuda mutua entre sus asociados, asi como a la formacién de una sélida cultura
Cooperativista entre los mismos.

d) Realizar toda actividad licita acorde con los fines societarios, con las leyes vigentes en el pais y los
principios universales del cooperativismo.

Para el cumplimiento de éstos fines, la Cooperativa podra recibir aportes y depdsitos de los socios, otorgar
préstamos a sus socios, constituir o retirar depdsitos, adquirir o enajenar bienes de toda clase, hipotecar,
ceder o alquilar sus propios bienes, suscribir y cumplir cualquier clase de contratos con personas,
sociedades, entidades privadas y/o plblicas, tomar dinero en préstamo para cualquiera de los fines de la
sociedad, dar o recibir donaciones, subsidios y legado, ofrecer servicios de vivienda, recreacién, salud,
desarrollo, tarjetas de créditos/débhitos, educacion y capacitacion en todos los niveles, asesoramientos,
bibliotecas, solidaridades, pudiendo para el mejor logro de los fines y objetivos integrar bancos y/o
seguros cooperativos. Esta enumeracion es enunciativa quedando la cooperativa facultada a realizar todo
lo que mas convenga a sus intereses, sin otras limitaciones que las legales y reglamentarias.

SUCURSAL N°1
A partir de Enero del Ejercicio 2024, la cooperativa convierte la Boca de Cobranza que tiene en

funcionamiento en una Sucursal conforme a la Resolucion N° 28.287/23 del INCOOP, sito en las calles San
José ¢/ Avda. San Roque Gonzélez — Barrio Buena Vista de la ciudad de Encarnacion.
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2.2. POLITICAS DE CONTABILIDAD

La Cooperativa adopta sus politicas de contabilidad, siguiendo los lineamientos generales de las practicas
contables usuales y el Plan de Cuentas aprobado por el Instituto Nacional de Cooperativismo para la
preparacion y presentacion de sus Estados Contables.

a) Moneda de Cuenta y Base de Preparacion

Los estados contahles se encuentran expresados en Gs. (guaranies), unidad monetaria de la Republica del
Paraguay y han sido preparados con criterios historicos de valuacion, excepto por los activos, cuyo criterio
de valuacion se establece en los parrafos siguientes.

b) Activo Fijo

Los bienes del activo fijo se hallan valuados a su costo de adquisicion, revaluados anualmente segln lo
establecido por la Resolucion la DNIT, teniendo en cuenta los indices de precio al consumidor publicado
por el B.C.P., en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 125/91 y su modificatoria la ley 2421/04. Las
depreciaciones acumuladas son también corregidas al mismo indice aplicado a los costos de adquisicién.
c) Depreciaciones

La depreciacién es calculada por el método de linea recta y transferida a los resultados del periodo en
forma proporcional de acuerdo al tiempo de vida Gtil, establecido de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes.

d) Reconocimiento de los Ingresos

Los ingresos son percibidos conforme a los conceptos y se reconocen contablemente en el momento de
su realizacion.

Los Ingresos en conceptos de intereses sobre inversiones y préstamos son contabilizadosen base a su
devengamiento, conforme establecen los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y la
Resolucién 499/04 del INCOOP.

e) Reconocimiento de gastos por captaciones

Los gastos son reconocidos contablemente en el momento de su realizacion o conocimiento en funcién a
lo devengado, cargandose al ejercicio o0 mes que se devengue.

Nota 3. ACTIVOS Y PASIVOS

3.1. VALUACION DE LA MONEDA EXTRANJERA

Los estados contables de la Cooperativa se encuentran expresados en Gs (guaranies), unidad monetaria
de la Republica del Paraguay.

3.2. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
La cooperativa no cuenta con saldos en los Activos y Pasivos en moneda extranjera.

3.3. CARTERA DE CREDITOS

Los préstamos son otorgados a socios de la cooperativa y se amortizan encuotas mensuales que incluyen

cuotas de amortizacién de capital e intereses, estas se calculan utilizando el denominado sistema de
amortizacidn francés, sobre saldo de préstamos y estdn garantizados con aportaciones de los socios,
garantias personales e hipotecarias.

Las deudas se encuentran cubiertas con un seguro de cancelacion de deudas y seguros de incendio para
las garantizadas con hipotecas.

Incluye AMORTIZABLES, PLAZOS UNICOS, PRESTAMOS VINCULADOS (DIRECTORES Y FUNCIONARIOS),
DESCUENTOS DE DOCUMENTOS, PRESTAMOS

REFINANCIADOS, PRESTAMOS VENCIDOS, EN GESTION JUDICIAL Y DEUDORES

POR VENTAS DE BIENES ADJUDICADQOS. Atendiendo a las distintas modalidades de créditos, SE CLASIFICAN
en consumos, inversion, micro finanzas, promocicnes, seguros cooperativos y de emergencia.
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En la cuenta DEUDORES POR BIENES DESTINADOS A LA VENTA se cargan los préstamos concedidos a

socios, quienes han adquirido a crédito bienes inmuebles adjudicados por la Cooperativa.

Se amortizan sobre la base de cuotas mensuales, fijas o variables, establecida en el documento de adeudo
o en el contrato de préstamo.
En estas cuentas se indica el importe liquido de los préstamos otorgados y utilizados que la cooperativa
tome para su cartera. Cuando a la fecha de la infermacion, hubiera transcurrido 61 dias o mas de vencido,

el importe del préstamo se transfiere a la cuenta "Préstamos Vencidos".

Los préstamos devengan intereses que oscilan entre 12 a 28 % en funcion a los plazos y garantias que son
hasta 48 meses para préstamos hipotecarios.
Los ajustes de Corto y Largo Plazo son realizados en base al inventario de Cartera.

Clasificacion Cartera de Préstamos Totales y Previsiones

Cate % de Saldo contable
gori DEFINICIGN Previsiones antes de Aportes
a a Aplicar previsiones
A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al dia. 0 89.176.001.595¢{ 3.373.775.071
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias. 0 12.728.019.235 620.854.239
C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 60 dias. 0 4,115.474.866 320.466.641
D Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 80 dias. 5 26.441.317 0
E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 dias y hasta 150 dias. 30 21.832.567 0
F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias. 50 9.518.729 0
G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 360 dias. 80 6.764.675 2.235.257
H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 dias. 100 3.198.982.150 50.634.453
TOTAL 109.283.035.134 4.367.965.661
Garantias Garantias Caucion de Previsiones a Previsiones Saldo Co'ntable
Hipotecaria Prendarias Aharros Aplicar Constituidas desp.u.es de
Previsiones
21.231.740.476 6.749.515.732 0 0 0 64.570.486.048
2.425.105.540 642.152.565 0 0 0 9.682.059.456
2.256.961.217 174.430.891 0 0 0 1.538.047.008
] 0 0 1.322.065 1.322.065 25.119.252
0 0 0 6.549.771 6.549.771 15.282.756
0 0 0 4.759.365 4.759.365 4.759.364
0 0 0 3.623.534 3.623.534 905.884
1.013.681.861 9.152.273 0 2.125.513.563 2.125.513.563 9.152.273
26.927.489.094 7.540.759.559 0 2.141.768.298 2.141.768.298 75.845.812.081
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3.4. PREVISIONES SOBRE INVERSIONES Y DISPONIBILIDADES

O

CLASIFICACION DE CARTERA DE CREDITOS Y PREVISIONES. CARTERA TOTAL Fecha: 31/12/2025
Intereses Saldo
% de devengad Previsiones | Previsiones Contable
Categoria DEFINICION Previsiones eve ga. 08 . L .
a Aplicar reconocidos a Aplicar Constituidas | después de
no cobrados Previsiones
Saldo de Préstamos cuyos
A 0 48.790.858
pagos se encuentran al dia. Q 4] 48.790.858
Saldo de Préstamos con
B atrasos desde 1 dia y hasta 30 4] 54.098.413
dias. 0 0 54.098.413
Saldo de Préstamos con
C atrasos desde 31 dias y hasta 4] 67.487.285
60 dias. 0 0 67.487.285
Saldo de Préstamos con
D atrasos desde 61 dias y hasta 5 0
90 dias. Q 0] 0
Saldo de Préstamos con
E atrasos desde 91 dias y hasta 30 Q
150 dias. Q 4] Q
Saldo de Préstamos con
F atrasos desde 151 dias y 50 0
hasta 240 dias. Q 4] 0
Saldo de Préstamos con
G atrasos desde 241 dias y 80 177.704 142.163 142.163 35.541
hasta 360 dias.
Saldo de Préstamos con
H .268.
atrasos mayores a 361 dias. 100 35.268.191 35.268.191 | 35.268.191 0
TOTAL 205.822.451 | 35.410.354 | 35.410.354 | 170.412.097
SOBRE DEPOSITOS A LA VISTA.
% de
Prews!on Prevision . Saldo Contable
. . g requeridas Previsiones .
Categoria Dias de no recuperacion Saldos esa e después de
sobre el . Constituidas .
capital en Aplicar Previsiones
riesgo
Hasta 15 dias. 0% 6.409.537.253 0 0| 6.409.537.253
1 De 16 a 30 dias. 15 % Q Q 0 Q
2 De 31 a 45 dias 30% 0 Q 0 Q
3 De 46 a 60 dias. 45 % 0 0 0 Q
4 De 61 a 75 dias 70 % 0 0 0 0
5 Mas de 75 dias. 10% 0 0 0 0
TOTAL 6.409.537.253 0 0| 6.409.537.253
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SOBRE DEPOSITOS A PLAZOS Y OTRAS
INVERSIONES FINANCIERAS.
% de
Cat Prews!Zn Prevision | Previsiones | Saldo Contable
j ,zg Dias de no recuperacion resi‘;fg efs Saldos esa Constituida después de
" capital en Aplicar S Previsiones
riesgo
Al dia. 0% 63.203.987.679 0 0| 63.203.987.679
1 De 1 a 60 dias. 15% 0 o] 4] 0
2 De 61 a 120 dias 30% 0 0 0 0
3 De 121 a 180 dias. 45 % 0 0 0 0
4 De 181 a 360 dias 70 % 0 0 0 0
5 Mas de 360 dias. 10 % 0 Q o] 0
TOTAL 63.203.987.679 0 0| 63.203.987.679
3.5. PREVISION SOBRE OTRAS INVERSIONES.
OTRAS INVERSIONES
CENTRALES COOPERATIVAS Y )
COOPERATIVAS DEL SECTOR DE MAS
% do Saldo
s (s
Categoria PROPORCION DE LAS PERDIDAS Previsiones Saldos Previsiones | Previsiones Contable
& DE SOCIEDAD, SEGUN ANOS ) a Aplicar | Constituidas | después de
a Aplicar L
Previsiones
1 1 ANO 5% 0 0 0 0
2 2 ANOS 15% 0 0 0 Q
3 3 ANOS 30% 0 0 4] 4]
4 4 ANOS 50 % 0 0 0 0
5 5 ANOS Y MAS 100 % 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
OTRAS INVERSIONES
Cooperativas del sector de produccion y de
Ahorro y Crédito.
% d
Cateroria PROPORCION DE LAS PERDIDAS Frevc':sisnes Saldos Previsiones | Previsiones Saldo
& DE SOCIEDAD, SEGUN ANOS 2 Aplicar a Aplicar | Constituidas | Contable
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después de
Previsiones
1 Menor a 50% 0% 0 0 4] Q0
2 Desde 50% 30% 0 0 Q 0
3 De 51 a 60% 50 % 0 4] Q 4]
4 De 61 a 80% 70 % 0 0 Q 0
5 De 81 a 100% 100 % 0 0 Q 0
TOTAL 0 0 0 0
3.6. PREVISIONES SOBRE BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS EN DACION DE PAGO
BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS
EN DACION DE PAGO
< % de Previsiones | Previsiones Cosr?‘!gﬁle
Categoria | DIAS DE NO ENAJENACION | Previsiones | Saldos vist VisIor ,
. a Aplicar | Constituidas | después de
a Aplicar .
Previsiones
1 DE 1 A 1.080 DIAS. 0% 0 0 ] 0
2 DE 1.081 A 1.440 DIAS 50 % 0 ] 0 0
3 MAS DE 1.440 DIAS 100 % 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
3.7. PREVISION SOBRE OTROS ACTIVOS DE RIESGO.
PREVISION SOBRE OTROS ACTIVOS DE
RIESGO.
% de Previsi Previsi Csa'ltdgl
Categoria DIAS DE ANTIGUEDAD. Previsiones |  Saldos revisiones ) Trevisiones ;) Lontavie
. a Aplicar Constituidas | después de
requeridas -
Previsiones
1 DE 1 A 29 DIAS. 0% 0 0 0 0
9,
2 DE 30 A 60 DIAS 25 % sobre 0 0 0 0
el saldo
; 9
3 DE 61 A 90 DIAS. 50 % sobre 0 0 0 0
el saldo
. 100 %
4 MAS DE 90 DIAS 119.382.522 | 119.382.522 | 119.382.522 Q
sobre el
TOTAL 0| 119.382.522 | 119.382.522 0
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3.8. PREVISIONES SOBRE RIESGOS DIRECTOS Y CONTINGENTES
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Saldos al Constitucion de Aplicacion de Desafectacion Saldos al
inicio del previsiones en el previsiones en el de previsiones cierre del
ejercicio ejercicio ejercicio en el ejercicio ejercicio
Previsiones 0 0 0 0 Q
Saldos al Constitucion de | Aplicaciéon de | Desafectacion Saldos al
Concepto inicio del previsiones en | previsiones en | de previsiones | cierre del
ejercicio el ejercicio el ejercicio en el ejercicio ejercicio
!Depos_ltos de_ahor_ros e 0 0 0 0 0
inversiones financieras
Otras Inversiones 0 0 0 0 0
Créditos Q 0 0 Q 0
Bnerjt’as Adjudicados o Recibidos en 0 0 0 0 0
Dacidn de Pago
Otros Activos en Riesgo. 4] 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0
3.9. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Tasa de L
L Valor de Costo Depreciacién Valor contable neto
Concepto depreciacién .,
revaluado acumulada de depreciacion
en % anual

- Inmuebles — Terreno

2.050.433.157

2.050.433.157

- Inmueble — Edificios

2.487.731.750

1.298.084.196

1.189.647.554

- Equipos e Instalaciones 416.263.038 229.847.229 186.415.809

- Construcciones en Curso 0 0 0

- Maguinarias y Equipos 31.871.148 31.703.744 167.404

-Herramientas 0 0
0

- Rodados 166.391.210 159.756.395 6.634.815

- Muebles de Oficina 729.775.907 545.912.007 183.863.900

- Equipos y Software 910.476.865 837.771.215 72.705.650

Informaticos

-Biblioteca, Obras de Arte y 0 0 0

Otros

- Bienes Tomados en 0 0 0

Arrendamiento Financiero

-Semovientes 0 Q0 0
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-Hacienda de Reproduccion Q 4] 0
TOTAL 6.792.943.075 3.103.074.786 3.689.868.289
3.10. CARGOS DIFERIDOS
Saldo neto o Saldo neto
Concepto e Aumentos Amortizaciones .
inicial final
Gastos de organizacidn y Constitucién 0 0 0 0
0 0 0 0
Gastos de Estudios de Proyectos
Patentes y Software Informaticos 0 0 0 0
Gastos de Reorganizacién 133.780.320 0 101.280.308 32.500.012
Mejoras en Inmuebles de Terceros 0 0 0 0
P . 0 4] 0 ¢
Plusvalia en Inversiones
Cargos Diferidos autorizados por el Q 4] Q Q
INCOOP.
Total 133.780.320 Q 101.280.308 32.500.012

3.11. SERVICIOS NO FINANCIEROS

El saldo de los servicios no financieros esta constituido por las comisiones cobradas por servicios que
brinda la Cooperativa a los socios para el pago de servicios basicos, cuotas de colegios, seguro médico,
etc., el saldo

del mismo al cierre del presente mes asciende a Gs. 985.086.629 (guaranies novecientos ochenta y cinco
millones ochenta y seis mil seiscientos veintinueve).

La cooperativa del sur cuenta con la aplicacion mévil Brosco un servicio donde el socio puede seguir
operando 24/7: visualizar su estado de cuentas, abonar servicios plublicos entre otros.

3.12. LIMITACIONES A LA LIBRE DISPONIBILIDAD DE LOS ACTIVOS O DEL PATRIMONIO Y CUALQUIER
RESTRICCION AL DERECHO DE PROPIEDAD.

RUBRO CONTABLE DESCRIPCION SALDO PREVISION
12.5.01.01.01.02 | Hondosen Coop. Fiscalizadas o en 2.333.854.309 1.809.718.096
Liguidacion
Autorizacion Nota INCOOP N 1386/18 0 0
1.2.5.01.01.04 Fondo de Garantia Tarjetas 77.346.455 77.346.455
Total 2.411.200.764 1.887.064.551

OBS: La diferencia en la Constitucidn de Previsiones en el Rubro 1.2.5.01.01.01.02 corresponde

al 70% de Pagarés recibidos en garantia de las operaciones realizadas como Acto Cooperativo, autorizado
por el Consejo Directivo del INCOOP en Acta N° 686/18, sequn Nota N°1386/18.

3.13. GARANTIAS OTORGADAS RESPECTO A PASIVOS

La Cooperativa no tiene garantias hipotecarias, prendas, etc., otorgadas por el pasivo, la misma esta
constituida casi en su totalidad por los ahorros captados de los socios.
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3.14. DEUDAS FINANCIERAS
La cooperativa tiene al cierre de fecha 31/12/2025 la siguiente cartera de ahorros de socios

@ Cooperativa del Sur

Concepto

Saldos al inicio del
Ejercicio

Captaciones

Extracciones

Saldos al
31/12/2025

Ahorro a la Vista

25.880.003.792

275.088.318.105

269.543.366.065

31.424.955.832

Ahorro a Plazo

122.912.315.325

142.385.010.145

138.817.421.434

126.483.904.036

Ahorro Programado

235.227.387

417.596.071

213.462.200

439.361.258

Igualmente cuenta con el siguiente pasivo financiero

Deuda con la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) con un saldo al 31/12/2025 de Gs 908.452.705 (guaranies
novecientos ocho millones cuatrocientos cincuenta y dos mil setecientos cinco)

3.15. DISTRIBUCION DE CREDITOS Y COMPROMISOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA

SEGUN SUS VENCIMIENTOS

Plazos que restan para su vencimiento
Concepto
Hasfa 30 De31 h?sta 180 De 181 dl:as Mas de 1 aﬂnn y Més de 3 afios TOTAL
dias dias hasta 1 afio hasta 3 afios

Créditos Vigentes

Servicio Financiero | 934,203.000 4974773576 | 20.143.278.098 | 45.786.428.212 | 37.454.352.248 | 109.283.035.134
Compromisos 6.174.906 32.751.384 40.298.135 298.373.343 530.854.937 908.452.705
Financieros

3.16. CONCENTRACION DE CARTERA DE PRESTAMOS Y AHORROS POR NUMEROS DE SOCIOS.

a) Cartera de Préstamo

NUMERO DE SOCIOS MONTO Y PORCENTAIJE DE CARTERA

VIGENTE % VENCIDA %
10 Mayores Deudores 24.415.844.648 22% 774.089.836 24%

0, 0,
50 Mayores Deudores 46.990.224.659 43% 921.924.648 28%
57.146.364.137 52% 921.924.648 28%

100 Mayores Deudores
Otros 52.136.670.997 48% 2.341.614.790 72%
TOTAL, DE CARTERA DE 109.283.035.134 100 3.263.539.438 100
PRESTAMO

b) Cartera de Ahorro

NUMERO DE SOCIOS

MONTO Y PORCENTAIJE DE CARTERA

VISTA

%

PLAZO FLIO

%
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10 Mayores Ahorristas 4.293.517.794 14% 32.575.764.851 26%
50 Mayores Ahorristas 12.160.907.045 39% 63.206.942.861 50%
100 Mayores Ahorristas 16.616.074.509 53% 82.047.512.813 65%
Otros. 14.808.881.323 47% 44.875.752.481 35%
TOTAL, DE CARTERA DE
AHORRO 31.424.955.832 100 126.923.265.294 100

3.17. VENTA DE CARTERA.
Debe exponerse la venta de cartera de créditos

SALDO
RESOLUCION DEL
CONCEPTO RESOLUCION DEL INCOOP CONSEJO DE COII;II;I';?:LE PREVISION “CS\NIZIST?QE
ADMINISTRACION
CARTERA
Cartera Sana. Q 0 0 0 0
Cartera
morosa (100% n/a 0 0 0 0
prevision).
Otras carteras
Morosas n/a 0 0 4] Q
3.18. DEPURACION DE CARTERA
CONCEPTO N* RESOL. DEL MONTO TOTAL/ CREDITO RECUPERADO SALDO
CONAD
Gladys Rafaela Rios 2616/2025 1.382.952 829.310 553.642
Galeano (17.881)
Rodrigo Sebastidn Gonzalez 2625/2025 8.335.692 2.744.531 5.591.161
(12.996)
Victor Hugo Noguera Sarubi
(18.130) 2640/2025 5.227.770 1.241.825 3.985.945
Pablo Javier Diaz Lopez
(14.262) Tarjeta 2625/2025 2.544.353 1.266.941 1.277.412
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3.19. REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA
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. MONTO
RESOLUCIo MONTO
RUBRO TOTAL
DESCRIPCION DE CUENTA N DEL PRESUPUEST | AUMENTO | DISMINUCION
CONTABLE REPROGRAM
CONSEJO ADO
ADO
5.1.1.03.01.02.02 |INFONET SERV ATM. T.DEBITO 2668/2025 24.480.000 0] -24.480.000 0
5.1.1.03.01.02.03 ||MPRESOS Y UTILES T.DEBITO 2668/2025 2.880.000 0 -2.880.000 0
5.1.1.03.01.02.04 [0TROS GASTOS. T.DEBITO 2668/2025 9.360.000| 32.400.000 Q0 41.760.000
5.1.1.03.01.02.05 |SEGURO COBERTURA FRAUDE T.DEBITO 2668/2025 5.040.000 [¢] -5.040.000 Q0
5.1.1.04.01.01.02 |SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 2668/2025 | 1.819.000.000| 137.452.777 0| 1.956.452.777
5.1.1.04.01.02.02 |GRATIFICACIONES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO |2668/2025 220.000.000 | ©1.000.000 0| 281.000.000
5.1.1.04.01.02.03 |GRATIFICACIONES AL PERSONAL DE SERVICIOS 2668/2025 25.000.000 0 -4.500.000 20.500.000
5.1.1.04.02.01 HONORARIOS PROFESIONALES
5.1.1.04.02.01.01 |AUDITORIA EXTERNA 2668/2025 25.000.000 0 ~5.000.000 20.000.000
5.1.1.04.02.01.03 |AUDITORIA INTERNA 2668/2025 66.000.000|  4.500.000 0 70.500.000
5.1.1.04.02.01.04 |CONTADOR 2668/2025 140.000.000 ] -89.552.777 50.447.223
5.1.1.04.02.01.05 [ASESORIA JURIDICA 2668/2025 73.000.000 0 -1.000.000 72.000.000
5.1.1.04.02.01.07 [GERENTE GENERAL 2668/2025 151.000.000 -103.000.000 48.000.000
5.1.1.04.03.03 REPARACION Y MANTENIMIENTO
5.1.1.04.03.03.01 [MANTENIMIENTO DE RODADOS 2668/2025 12.000.000 0 -5.000.000 7.000.000
5.1.1.04.03.03.02 MANTENIMIENTO DE MUEBLES ¥ EQUIPOS 2668/2025 10.800.000 0 -7.500.000 3.300.000
5.1.1.04.03.03.03 |CONSERVACION LOCAL DE OFICINA 2668/2025 64.800.000|  7.500.000 0 72.300.000
5.1.1.04.03.03.04 [MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES 2668/2025 20.000.000 5.000.000 25.000.000
5.1.1.04.03.04 PROCESAMIENTO DE DATOS
5.1.1.04.03.04.01 [ASISTENCIA TECNICA DE SIST.INFORMATICO 2668/2025 35.000.000 ) -5.800.000 29.200.000
5.1.1.04.03.04.02 [MANTENIMIENTO DE COMPUTADORA 2668/2025 7.560.000 Q -4.000.000 3.560.000
5.1.1.04.03.04.03 |MATERIALES DE COMPUTACION 2668/2025 12.000.000 4.000.000 0 16.000.000
5.1.1.04.03.04.04 |SERVICIOS DE ENLACE DE RED 2668/2025 0| 5.800.000 0 5.800.000
5.1.1.04.03.05 SEGUROS
5.1.1.04.03.05.04 [INCENTIVOS A FUNC.P/VTAS.SEG. TAIY 2668/2025 2.800.000|  1.200.000 4.000.000
5.1.1.04.03.05.05 |PRIMA DE SEGURO EQUIPOS ELECTRONICOS 2668/2025 1.200.000 0 ~1.200.000 0
5.1.1.04.03.06 ALQUILERES PAGADOS 2668/2025 46.000.000 0 -1.000.000 45.000.000
5.1.1.04.03.10 GASTOS DE VIAJES EMPLEADOS 2668/2025 3.000.000 1.000.000 0 4.000.000
5.1.1.04.06.02 GASTOS DE GOBERNABILIDAD
5.1.1.05.01.01 DIETAS-CONSEJO DE ADMINISTRACION 2668/2025 A96.250.000 0 ~22.000.000 474.250.000
5.1.1.05.02.01 DIETAS-JUNTA DE VIGILANCIA 2668/2025 162.000.000 0 -2.000.000 160.000.000
51.1.05.04.01.01 | DIETAS COMITE CREDITO 2668/2025 | 198.000.000 | 24.000.000 0| 222.000.000
5.1.3.03.01.01 CREDITOS LIQUIDADOS POR INCOBRABLES 2668/2025 75.000.000 Q0 -60.000.000 15.000.000
5.2.1.01.01.04 GASTOS EXTRAORDINARIOS 2668/2025 300.000.000 [ 60.000.000 0| 360.000.000
3.20. AMPLIACION PRESUPUESTARIA
RUBRO/CUENTA RESOLUCION MONTO MONTO TOTAL
DEL CONSEJO PRESUPUESTADO | AUMENTO DISMINUCION | REPROGRAMADO
CUENTAS DE
0 0 0 0 0
INGRESOS
CUENTAS DE 0 0 0 0 0
EGRESOS
3.21. PROVISIONES
RUBRO CONTABLE DESCRIPCION SALDO
2.1.2.02.01.01 Obligaciones Fiscales 2.224.006
2.1.2.02.01.02 Aporte Ley 2157-INCOOP 111.727.582
2.1.2.02.01.03 Aportaciones a Devolver 724.347.937
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2.1.2.02.01.04 Provisiones Varias 355.691.662
2.1.2.02.01.05 Excedentes a Devolver 19.848.009
2.1.2.02.01.06 Obligaciones por Servicios 97.421.875
3.22. INGRESOS DIFERIDOS
RUBRO CONTABLE DESCRIPCION SALDO
2.2.2.04.01 Intereses y Otros Accesorios Cap./Refinanciacién 4]
3.23. FONDOS
Saldos al inicio del L, Saldos al cierre del
Concepto . Aumento Disminucion
Ejercicio Mes
Fondo de Educacion 342.122.039 251.516.746 303.788.156 289.850.629
Fondo de Solidaridad 1.069.395.382 377.689.080 209.159.758 1.237.924.704
Total, Fondos 1.411.517.421 629.205.826 512.947.914 1.527.775.333

3.24. CUALQUIER OTRO HECHO QUE POR SU IMPORTANCIA JUSTIFIQUE SU EXPOCISION.

del Mes

RUBRO CONTABLE DESCRIPCION SALDO
0 0 0
Q Q 0
0 0 0
Q Q 0
0 0 0
Q
Total
Nota 4. PATRIMONIO
4.1. EVOLUCION DEL PATRIMONIO
Saldos al inicio L, .
Concepto Aumento Disminucion Saldos al cierre del Mes

Capital Suscripto

23.662.320.000 1.629.980.000 0 25.292.300.000
(Socios

Suscriptores) -7.263.851.914 -2.376.281.869 | - 2.376.951.919 -7.263.181.864
Capital

Institucional 6.152.819.276 255.193.559 0 6.408.012.835
Reserva de

Revalus 928.682.856 0 0 928.682.856

Resultados del
ejercicio

2.494.367.466

3.558.704.857

2.494.367.466

3.558.704.857

TOTAL

25.974.337.684

3.067.596.547

117.415.547

28.924.518.684
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Nota 5. INFORMACION REFERENTE A LOS RESULTADOS
5.1. RECONOCIMIENTO DE EXEDENTES Y PERDIDAS

La Cooperativa adopta y aplica para el reconocimiento de los excedentes y las pérdidas el principio
contable de lo devengado, salvo en lo que se refiere a los productos financieros devengados y no
percibidos correspondientes a los ingresos contemplados en el numeral 5.7 del Marco General de
Regulacion y Supervision de Cooperativas.

5.2. EXCEDENTES ESPECIALES
Los rubros de ingresos y egresos provenientes de las operaciones con terceros realizados conforme con

la Ley 438/94 y el Decreto 14052/96, y el monto abonado en concepto de impuesto por el resultado de
estas operaciones estan expuestas al cierre del ejercicio 2.025.

Ingresos Oper. c/socio 24,950.390.977

Ingrasos operac. c/Terceros

Comisién Practipago 14.144.349
Com. Colegio San Rogue 32.868.063
Com.Consorcio America |ll 2.025.969
Utilida p/vta de Inmuebles 25.452.252

74.490.633
25.024.881.610

Ingreso Ejercicio 2025

Operaciones con Socios 24.950.390.977

Menos Costos Directos

Intereses Pag. Ahorristas 11.240.030.590
Intereses Pag. Creditos AFD 48.947.700
Comisiones Pag. Senvicio Financiero-App 266.303.071 11.555.281.361

13.395.109.616

Resultado Oper c/Socio

Operaciones con Terceros 74.490.633
74.490.633
13.469.600.249

Total p/calculo

Resumen

13.395.109.616

Ingreso neto oper con terceros 74.490.633
13.469.600.249

Ingreso neto oper con socios

Excedente del Ejercicio (Antes de Impuestos) 3.560.674.009

Exedente por Oper. c/socio 3.540.982.492

Exedentes Especiales 19.691.517
Menos 10% Imp. Renta 1.969.152
17.722.365

Excedente del Ejercicio (Despues de Impuestos) 3.558.704.857
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5.3. DIFERENCIAS DE CAMBIO EN MONEDAS EXTRANJERA

Concepto Importe en Gs.
Excedente por valuacién de activos y pasivos 0
financieros en moneda extranjera
Pérdida por valuacion de pasivos y activos financieros 0
en moneda extranjera
Diferencia de cambio neto sobre activos y pasivos 0
financieros en moneda extranjera

5.4. INTERESES DEVENGADOS

El saldo de este rubro representa los intereses devengados sobre préstamos y sobre los depdsitos
a plazo pendientes de cobro al 31 de diciembre 2025 y al 31 de diciembre de 2024, compuesto
segun el siguiente detalle:

Diciembre Diciembre
2025 2024
INTERESES DEVENGADOS 698.008.980 | 124.077.014
INTERESES DEVENGADOS S/CREDITOS 505.193.423 124.077.014
INTERESES DEVENGADOS S/DEPGSITOS 192.815.557 0

Nota 6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

La Cooperativa informara si han ocurrido hechos que modifiquen la estructura patrimonial y los resultados
del periodo posterior a la presentacién del presente informe.

( 922 ’”
Alvarez Britos Li&, Jua® Cipriano Paiva Diaz
eral Presidente Consejo de Administracion

o

Lic. Maria Je

Lic. Esther Liliana Kretschmer Goraewski CPN Diana Eli ntacruz Cabafa
Tesorera CGns jo de Administracion Con ra

Lic. Ana Lopoja de Estigarribia
Presidenta Junta de Vigilancia
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA
EJERCICIO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

De conformidad con la Ley 438/94, su Decreto Reglamentario, el Estatuto Social, la
Normativa del INCOOP y demas disposiciones vigentes, la Junta de Vigilancia de la
Cooperativa del Sur de Ahorro y Crédito Ltda. En gjercicio de sus facultades legales y
estatutarias ha examinado los Estados Financieros y la situacion general de la cooperativa
al ejercicio fiscal cerrado al 31 de diciembre del aiio 2025.

La cooperativa ha mantenido una gestion financiera y administrativa adecuada durante el
¢jercicio 2025. Los estados financieros presentados reflejan razonablemente la situacion
financiera de la Cooperativa al 31 de diciembre de 2025.-

No hemos encontrado salvedades ni observaciones significativas que requicran ser
mencionadas en este dictamen.

En base a la revision efectuada y a las verificaciones realizadas, la Junta de Vigilancia
emite un dictamen favorable sin observaciones que puedan alterar las cifras presentadas
en los Estados Financieros, Memorias y otros documentos presentados por el Consejo de
Administracion y ¢l Comité de Educacion al 31 de diciembre de 2025.

En consecuencia, se recomienda la aprobacion de los mismos en esta Magna Asamblea
General Ordinaria de Socios.

Vaya nuestro testimonio de reconocimiento a Directivos, y Colaboradores que
contribuyeron con eficiencia y responsabilidad para el normal desarrollo de nuestro
trabajo.

Dictamen registrado en el Libro de Actas N°®447/202.

Presidente {#€mbro Titular
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA
EJERCICIO 2025

1.- Verificaciones Varias Segun Detalles en Actas:

Durante ¢l ano 2025, en cumplimiento de las disposiciones legales, ¢l Estatuto Social y las
normativas vigentes, la Junta de Vigilancia ha desarrollado sus funciones con el compromiso
de representar los intereses de los socios y socias. Se han registrado en actas, desde la Nro.
437 hasta la Nro. 472, un total de treinta y seis reuniones oficiales de trabajo, llevadas a cabo
en Casa Matriz y en la Sucursal N° 1. Todas las reuniones contaron con la participacion de
los miembros titulares, dejando constancia de lo actuado en informes trimestrales sobre
aspectos clave para el buen funcionamiento de la cooperativa.

2 - Verificaciones Realizadas:

La Junta de Vigilancia ha desarrollado reuniones de fiscalizacion con el fin de cjercer sus
funciones de control, conforme a la Ley, el Estatuto Social y las normativas del INCOOP.
Dichas verificaciones incluyeron la revision de liquidaciones, documentos, comprobantes de
ingresos y egresos, contratos, notas e instrucciones recibidas y remitidas, entre otros.
Ademas, se han llevado a cabo recuniones de trabajo con los Directivos, Gerentes,
Funcionarios, Asesores Juridicos, Auditores Internos y Externos, acompafiando las
fiscalizaciones del organo Superior y comités internos, tales como: Educacion, Crédito,
Ahorros, Tarjeta de Crédito, Servicios, Recursos Humanos, Contabilidad, Seprelad, Seguros,
Solidaridad y Atencion a Socios y Socias.

A continuacion, se detallan las principales labores y verificaciones realizadas:

A) Revision mensual de estados financieros:

La Junta de Vigilancia ha analizado los estados financieros presentados por el
Presidente del Conscjo de Administracion, incluyendo el Balance General de
Situacion, Cuadro de Resultados, Planilla de Seguimiento Presupuestario, Pago de
Salarios, Captacion ¢ Inversiones, entre otros. Asimismo, se¢ han verificado
documentos relacionados con garantias y operaciones de riesgo con otras
instituciones. Se ha realizado seguimiento a las actividades del Departamento de
Contabilidad y Tarjetas de Crédito, asi como arqueos de caja aleatorios y mensuales
junto con Tesoreria, Gerencia y Auditoria Interna. En todo momento, se ha contado
con la colaboracion oportuna de todos los niveles de la cooperativa, permitiendo un
trabajo alineado con la Mision y Vision institucional.

B) Informes trimestrales y verificaciones administrativas:

Siguiendo las disposiciones, se han remitido al Consejo los informes trimestrales
sobre las labores realizadas. De manera regular, se han efectuado controles
administrativos en Casa Matriz y Sucursal N°I, verificando el cumplimiento de
obligacioncs municipales, declaraciones juradas ante la Sceretaria de Estado de
Tributacion del Ministerio de Hacienda, regulaciones del Ministerio de Trabajo,
Scguridad Social, Instituto de Prevision Social, contrataciones de  scguros,
reglamentos internos y normativas estatutarias.
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C) Control y fiscalizacion de operaciones:

Se han implementado equipos de verificacion por muestreco para cvaluar ¢l mayor
volumen posible de operaciones realizadas. Esto incluyo la revision de movimientos
de socios y socias (altas y bajas), uso de servicios ofrecidos, situacion laboral de los
funcionarios, cumplimiento de disposiciones legales y normativa laboral.

D) Participacion en actividades de formacion y capacitacion:

La Junta de Vigilancia ha participado activamente en talleres, conferencias y
reuniones de capacitacion, contribuyendo al crecimiento institucional y al fortalecimiento de
la cooperativa.

E) Acompafamiento en actividades sociales y comunitarias:

Durante ¢l ¢jercicio, la Junta de Vigilancia ha participado y dado scguimiento a
actividades sociales organizadas por el Comité de Educacion y otros organos de la
cooperativa, promoviendo la integracion y vinculacion con otras instituciones. Estas
acciones han permitido fortalecer la imagen de la Cooperativa del Sur y lograr
resultados exitosos dentro del presupucsto asignado.

Finalmente, la Junta de Vigilancia expresa su reconocimiento al equipo de la Cooperativa del
Sur de Ahorro y Crédito Ltda. por su compromiso y desempeno en las labores del ¢jercicio
2025, tanto en Casa Matriz como en la Sucursal N°1.

Atentamente,
Junta de Vigilancia
Cooperativa del Sur de Ahorro y Crédito Ltda.

g
Presidente i fembro Titular
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AM Auditores &
Asociados

Auditores & Asociodos

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores.

PRESIDENTES Y MIEMBROS.

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y JUNTA DE VIGILANCIA,
COOPERATIVA DEL SUR DE AHORRO Y CREDITO LIMITADA.
Dr. Juan Mallorquin N° 915.

Ruc: 80003337-0.

Encarnacién - Paraguay.

1. IDENTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hemos efectuado una auditoria a los Estados Financieros de la COOPERATIVA DEL SUR DE
AHORRO Y CREDITO LIMITADA. que comprenden el Estado de Situacién Financiera al 31 de
diciembre de 2025 y los correspondientes Estados de Resultados, de Cambio en el Patrimonio
Neto y de Flujos de Efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las Notas explicativas a los
Estados Contables. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, que se acompafan de
manera comparativa, fueron examinados por otros auditores y han dictaminado sin salvedades
en fecha 06 de Marzo del 2025.

2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La Administracién de la Cooperativa es responsable de la preparacién y presentacién adecuada
de los Estados Financieros de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay y de
conformidad a las normativas del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP). Esta
responsabilidad incluye: el disefio, la implementacién y el mantenimiento de los controles
internos relevantes, relativos a la preparacién y presentacion razonable de los Estados
Financieros; y que los mismos estén exentos de errores materiales, debido a fraude o error, la
seleccién y aplicacién de las politicas contables apropiadas y la realizacion de estimaciones
contables de acuerdo con las circunstancias.

3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una Opinién sobre los Estados Financieros
basados en nuestra auditoria.

4. ALCANCE

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en Paraguay, y las
disposiciones reglamentarias del Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP). Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, como también planifiquemos y
desempefiemos la auditoria con el fin de obtener seguridad razonable sobre sf los Estados
Financieros estan libres de representacién errénea de importancia relativa.

CONTACTO:
(0983) 320086 | (0981) 917111
a8 amconsultora contabllidad@gmail.com DIRECCION:

cinthiayala@gmail.com @ Facundo Machain 6207 esq/ Rl A Curupayty
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Auditores & Asociodos
Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos, con el fin de obtener evidencias de
auditorfa sobre cifras y revelaciones expuestas en los Estados Financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representacién errénea de importancia relativa de los Estados Financieros, ya sea debido a
fraude o error. En la realizacion de estas evaluaciones de riesgos, el auditor considera los
controles internos vigentes relevantes a la preparacién y presentacién adecuada de |os Estados
Financieros de la Cooperativa, a fin de disefar procedimientos de auditorfa que son apropiadas
a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la Cooperativa.

Una auditoria también incluye la evaluacién de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones realizadas por la Administracién de la Cooperativa, asi como
la evaluacién de la presentacién general de los Estados Financieros. Consideramos que la
evidencia de auditorfa obtenida es apropiada para fundamentar nuestra opinion.

5. OPINION

En nuestra opinién, los Estados Financieros mencionados "presentan razonablemente en todos
sus aspectos significativos", la situacién patrimonial y financiera de la COOPERATIVA DEL SUR
DE AHORRO Y CREDITO LIMITADA. al 31 de diciembre de 2025, de los Resultados de sus
operaciones, del Cambio en el Patrimonio Neto y sus Flujos de Efectivo por el afio terminado

en esa fecha, de conformidad con las normas contables vigentes en Paraguay.
6. INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGULADORES

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes informamos los siguientes:

La “COOPERATIVA DEL SUR DE AHORRO Y CREDITO LIMITADA.” mantiene sus registros de
acuerdo con lo establecido en la Ley 125/91, Ley 2421/04 y sus reglamentaciones.

A la fecha del presente informe y considerando los limites de materialidad establecidos, la
Cooperativa ha provisionado sus obligaciones impositivas relaclonadas con el afio, ha cumplido
con los pagos y/o provisionad
de diciembre de 2025.

o sus obligaciones impositivas relacionado al afio que finaliza al 31

Registro 132/2018 en el INCOOP.
Registro DNIT 74/2020.
SEPRELAD 63/2024
RUC:80089883-4

Asuncién, 06 de Febrero de 2026.

CONTACTO:

(0983) 320086 | (0981) 617111

&4 amconsultora contabilidad@gmail.com D|RECC|6N:

facundo Machain 6207 esq/ Rl 4 Curupayty

cinthiayala@gmall.com o
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Balance Social - Ejercicio 2025

Durante el Ejercicio 2025, la cooperativa continu¢ fortaleciendo su crecimiento y consolidacidn institucional, ampliando su
base asociativa y promoviendo una participacion activa y democratica.

El Balance Social es una herramienta de gestion y transparencia que permite evaluar y comunicar el grado de
cumplimiento de los principios y valores cooperativos, asi como el impacto econémico, social e institucional de nuestra

entidad en la comunidad.

Este documento complementa la informacién contable y financiera, aportando una mirada integral sobre la gestion y el

cumplimiento de nuestra finalidad social.

* La cooperativa consolidé su crecimiento institucional,

alcanzando 12.430 personas asociadas al cierre del ejercicio,
reflejando apertura, inclusién y confianza sostenida de la
comunidad.

* Se garantizé el funcionamiento regular de los érganos de

gobierno y fiscalizacion, con participacion democratica bajo
el principio de “un miembro, un voto”, asegurando la toma de
decisiones institucionales en el marco estatutario.

* Los asociados sostienen y controlan democraticamente el
capital social. Se registran:

* Reservas de Gs. 7.336.695.691

* Crecimiento en Aportaciones en el ejercicio de Gs.
1.629.980.000

* Estos indicadores evidencian solidez patrimonial y
fortalecimiento del capital coman

, &
-
®

* La cooperativa mantiene independencia financiera con
aportaciones integradas de Gs.18.029.118.136, dep6sitos en
bancos por Gs. 35.882.718.783, en cooperativas por Gs.
7.348.241.092 y en Financieras de Gs. 20.141.227.953;
garantizando capacidad operativa y autonomia en la toma
de decisiones.

* El Fondo de Educacién Cooperativa disponible al 31/12/2025
fue de Gs. 289.580.629, habiéndose destinado en el ejercicio
2025 al Area de Educacion Cooperativa, Capacitacion,
Comunicacién, Social - Deportiva,Cultural y otros Gastos la
suma de Gs. 301.708.156

* Asimismo, se registré un 92% de cumplimiento de las metas
previstas en el Plan Operativo de Educacion, reflejando
compromiso con la formacién y la difusion cooperativa.

Se fortaleci6 la integracion sectorial mediante:

-Ahorros en otras cooperativas por: Gs. 7.348.241.092
-Préstamos intercooperativos por:  Gs. 26.249.919.8931

* -Aportes de sostenimiento a entidades de segundo grado
(Federacion) de: Gs.106.761.146

Estos datos evidencian una activa articulacién dentro del
movimiento cooperativo.

* La cooperativa generd 40 empleos directos y 95 empleos indirectos, contribuyendo al desarrollo econémico local y al
fortalecimiento del tejido social de la comunidad. Y lleva adelante 6 importantes actividades comunitarias en el Gmbito del
cuidado del medio ambiente.

Escanee el codigo QR ‘F‘Jﬁr

para visualizar el

Balance Social detallado L’ | .
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MEMORIA ANUAL DEL COMITE DE
EDUCACION

Cooperativa del Sur de Ahorro y Crédito Ltda.

Ejercicio 2025

En cumplimiento del Estatuto Social, la Ley Cooperativa y las disposiciones emanadas de la
Honorable Asamblea, el Comité de Educacion presenta la memoria correspondiente al
ejercicio 2025, detallando las acciones educativas, sociales, culturales, ambientales vy
organicas desarrolladas durante el periodo y la ejecucion presupuestaria correspondiente al
periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2025.

Ejes Estratégicos del Plan Operativo Anual

Las actividades se encuentran sistematizadas conforme a los siguientes ejes estratégicos:

N° Eje Estratégico

I Promocién de la Educacion Cooperativa

[l Capacitaciones y Entrenamiento

Il Apoyo a la Cultura y el Deporte

IV Medio Ambiente y Compromiso con la Comunidad
V  Responsabilidad Social Cooperativa

VI Actividad Organica del Comité
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I. Promocién de la Educacién Cooperativa

Durante el ejercicio 2025, el Comité fortalecid la difusion de los principios y valores
cooperativos mediante:

e Charlas sobre Cooperativismo y los servicios de COS, dirigidas a nuevos socios

(2 charlas realizadas).

Talleres educativos en instituciones educativas del area de influencia.

Visitas de estudiantes de diferentes instituciones educativas de la zona, quienes
concurrian en busqueda de informaciones sobre el Cooperativismo y la Coop. del Sur
Ltda.

e Capacitaciones orientadas al manejo responsable del crédito, ahorro y
presupuesto familiar, realizadas en el salon auditorio de COS en 2 oportunidades
con la Lic. Fatima Amarilla. Ademas, se publicaron flyers a través de las redes sociales
en 4 oportunidades con tips para el uso y administracion correcto del dinero.

e Distribucién de material informativo sobre identidad cooperativa en diferentes
eventos: EXPO de Cooperativas, Congreso en la UNAE, "Expo, fe y cultura”.

e Apoyo institucional a campafias de educacion financiera para familias, jovenes y
adultos mayores.

e Promocién de la cultura del ahorro programadoa través de flyers e iniciativas de
promocion aprobadas por el Consejo de Administracion.

e Participacion en el "Encuentro de Comités de Educacién, Nexos Técnicos y
Docentes del SNEC", donde se expuso sobre problemas relacionados con
estructuras académicas desactualizadas y la falta de pago a nexos y técnicos.

e Visita técnica de 44 postgraduados en Gestibn de Cooperativas de la Facultad
Horizontina de Brasil, con quienes se compartic e intercambidé experiencias a nivel
cooperativo BRASIL/PARAGUAY.

Estas iniciativas permitieron ampliar el alcance doctrinario y reforzar la
pertenencia institucional dentro de la comunidad.

ll. Capacitaciones y Entrenamiento

Se desarrolld un amplio calendario de capacitacion interna y externa, destacando:

1. Entrenamientos para funcionarios y consejeros sobre normativas cooperativas.

2. Participacion en seminarios, foros y congresos organizados por organismos
sectoriales.

3. Capacitaciones a docentes y referentes comunitarios — ABC del Cooperativismo.
Realizadas en dos ediciones durante 2025, modalidad virtual, con carga horaria de
100 horas, a cargo de la Mag. Lilian Martinez de Sanchez. Total capacitado: 66
docentes de diferentes instituciones educativas del Dpto. de Itapua.

4. Talleres especializados en liderazgo para funcionarios, realizados a través de la
Consultora GESTAR: 2 encuentros para funcionarios en general y 3 encuentros para
Gerentes de los diferentes Dptos.
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10.

11.

Programas de actualizacion para la Dirigencia sobre buenas practicas de
gobernanza con la Consultora GESTAR.

Capacitaciones en materia SEPRELAD para todos los funcionarios y dirigentes (2
oportunidades), mas capacitaciones especializadas al Oficial de Cumplimiento de
COS (2 oportunidades).

Diplomado en Gestion de Entidades Cooperativas — participacion de Funcionarios
y Dirigentes, organizado por CONCOPAR/ALT/CENCOSUR, con carga horaria
certificada.

Capacitacion en materia Asamblearia para miembros del Tribunal Electoral,
modalidad virtual, organizado por el Consorcio Intercooperativo.

Encuentro de Jovenes Cooperativistas 2025 — realizado en el marco del "Ano
Internacional de las Cooperativas”, en el salon de Agrodinamica de Coop. Colonias
Unidas Ltda. Anfitriones: Coop. del Sur Ltda., Colonias Unidas y la FECOAC. Objetivo:

fomentar la participacion activa de jovenes socios, su involucramiento en comités y la
toma de decisiones dentro de sus cooperativas.

Simposio "Las Misiones Jesuiticas Guaranies"” (02/12/2025 — Agrodinamica): El
Comite participo activamente en la organizacion del Simposio Regional "Las Misiones
Jesuiticas Guarani: Cuna del Cooperativismo y su Impacto en el Desarrollo
Sociocultural y Agricola en el Territorio"”. Organizado conjuntamente por la Camara
Paraguaya de Turismo de las Misiones Jesuiticas - RUTA JESUITICA, la Universidad
Nacional de Itapua (UNI) y sus Facultades (FACEA, FACAF, Escuela de Postgrado),
Coop. del Sur Ltda y Cencosur Ltda.

Becas para capacitacion en Google Workspace — se beco a 9 funcionarios y 1
dirigente para la "Capacitacion en herramientas colaborativas de Google Workspace",

modalidad virtual.

Estas acciones incrementaron competencias técnicas y fortalecieron la
proyeccion institucional en ambitos federativos y académicos.

lll. Apoyo a la Cultura y el Deporte

En el marco de su rol social, el Comité impuls6 acciones de apoyo comunitario que incluyeron:

Auspicio de torneos deportivos de integracion juvenil.

Colaboracién con clubes barriales para mejoras en indumentaria y equipamiento.
Patrocinio de actividades artisticas y culturales escolares.

Donaciones para eventos culturales, como el Xll Festival Internacional de Teatro,
organizado por ROCEMI.

Difusion de flyers alusivos en las diferentes fechas patrias conmemorativas.

Estas actividades fomentaron habitos saludables, cultura de paz y cohesion
social.
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IV. Medio Ambiente y Compromiso con la Comunidad

En linea con politicas de sostenibilidad, se ejecutaron las siguientes acciones:

Jornadas de reforestacion y plantacion de especies nativas.
Donacién de plantines a socios para el cultivo de las mismas: 200 unidades de
arboles nativos.

e Campafias educativas promoviendo el cuidado del medio ambiente, con
contenedores para Botellas y Tapitas en Casa Central y Sucursal.

e Contenedores de pilas en ambas sedes, trasladadas a Asuncidn para tratamiento y
disposicion final de residuos especiales (Tajy Ambiental).

e Produccién de materiales de sensibilizaciéon ambiental: flyers educativos y
menciones en charlas.
Capacitacion a funcionarios con facilitadores del MADEs.
Plogging en diferentes lugares de la ciudad de Encarnacion — realizado en 4
oportunidades.

Estas Iniciativas reforzaron la conciencia ecologica y la responsabilidad
intergeneracional.

V. Responsabilidad Social Cooperativa

Con enfoque solidario, la cooperativa canalizé esfuerzos hacia:

# Accidon Descripcion
01 Donaciones Donacion de libros de Editorial El Lector a la Escuela Basica N°
Educativas 2445 de Cambyreta.
J2  Auspicio Auspicio a diferentes Foros y Congresos a nivel local,
Institucional organizados por instituciones educativas.

J3  Capacitaciéon en Organizacion en alianza con el SNPP de cursos de inglés basico,
Inglés intermedio y avanzado. Total capacitados: 85 personas.

)4  Aula Hospitalaria Donacion al MEC de una Notebook Lenovo IdeaPad 1 151JL7
para el programa "Aula Hospitalaria" ejecutado en el Hospital
Regional de Encarnacién, sector pediatria.

)5 Apoyo Donacion de 60 frazaditas y un lote de pafnales al Sector
Hospitalario Pediatria del Gran Hospital del Sur.
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)6  Infraestructura Donacion de 28 basureros en distintos sectores de Encarnacion.
Urbana Mantenimiento y pintura de 69 bancos en el sector Costanera
Bolik (apadrinado por COS desde 2021).

Programa "Juventud que Inspira"

Reconociendo el Talento Joven de Itapua

Durante el gjercicio 2025, el Comité de Educacion, en articulacion con el Comite de Juventud,
llevo adelante el programa "Juventud que Inspira — Reconociendo el Talento Joven de
Itapua”, iniciativa aprobada por el Consejo de Administracion mediante Acta N.° 2644/2025
del 14 de julio de 2025.

Convocatoria: dirigida a jovenes de 16 a 35 afios, residentes en el Departamento de Itapua,
mediante proceso abierto y transparente.

Resultado: premiacion de 30 jévenes (3 reconocimientos por categoria: 1.°, 2.° y 3.° puesto),
consistentes en certificados de reconocimiento y habilitacion de cuentas de ahorro a la vista
con depositos diferenciados segun puesto obtenido.

Monto total destinado a premios: Gs. 9.000.000, imputados al Presupuesto del Comité de
Educacion, Formacion y Capacitacion.

Categorias premiadas (10 categorias — 3 premiados cada una):

Categoria
Liderazgo Politico Juvenil

Liderazgo Religioso

Liderazgo Social y Voluntariado
Liderazgo Emprendedor y Empresarial
Meéritos Artisticos

Meritos Deportivos

Liderazgo Gastronémico

Liderazgo en Prensa y Redes Sociales

Promotores Culturales y Gestores de
Eventos

55



@ Cooperativa del Sur '

Innovaciones Tecnologicas

La ejecucion del programa permitio fortalecer el vinculo entre la cooperativa y la
comunidad juvenil, visibilizar experiencias inspiradoras y sentar las bases para la
continuidad de esta iniciativa en futuras ediciones.

VI. Actividad Organica del Comité

El Comité mantuvo un desempefio organico ordenado, incluyendo:

e Reuniones regularmente convocadas para planificacion y seguimiento, debidamente
asentadas en el Libro de Actas rubricado por el INCOOP.
Informes periddicos al Consejo de Administracion y Junta de Vigilancia.
Coordinacion interinstitucional con organizaciones gubernamentales, cooperativas
hermanas y universidades.
Elaboracién y aprobacion del Plan Operativo Anual del Comité de Educacion.
Gestion de materiales pedagodgicos y apoyo a eventos institucionales (Cuaderniflo
ABC del Cooperativismo — Pequerfios Cooperativistas).

e Apoyo y participacion para la reactivacion del Comité de Género y Comité Juvenil
de la Cooperativa.

e Apoyo economico al Comité Juvenil para el desarrollo de sus iniciativas: Jornada de
Apoyo a LAZOS DEL SUR, Streaming, After Office.

e Realizacion de 2 encuestas a través de redes sociales para conocer la opinion vy
sugerencias de los socios sobre capacitaciones, actividades y servicios.

Logros Destacados

VIDEO INSTITUCIONAL: Se gestiond la edicion de un material audiovisual sobre la vida
institucional y los servicios de la Cooperativa, dejado como legado educativo para COS.

EDUCOOPERANDO: En noviembre de 2025, se cred una pagina exclusiva de educacion en
Facebook e Instagram. Resultados obtenidos en breve tiempo:

e |nstagram: 743 seguidores
e Facebook: 178 seguidores

A sugerencia de este Comité fue creado tambien el perfil de TikTok de la Cooperativa.

CONNECT+: En conjunto con el Comité Juvenil, se gestiond la creacion de un programa de
streaming en vivo semanal sobre temas de valor para la sociedad, promoviendo el
cooperativismo, sus principios y valores.

Estas actividades garantizaron transparencia, cumplimiento normativo y
articulacion eficiente.
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VIl. Ejecucion Presupuestaria

Gestion Responsable de Recursos

Durante el ejercicio 2025, el Comité de Educacion realizé una administracion responsable,
austera y transparente de los recursos asignados en el Fondo de Educacion por Asamblea.

Gran parte de las actividades se llevaron a cabo en alianza estratégica con instituciones
publicas, organizaciones educativas, cooperativas hermanas, universidades, organismos
juveniles y entidades especializadas, o que permitid optimizar recursos, ampliar el alcance
formativo y maximizar el impacto social.

Presupuesto Comité de Educacion COS — Al 31/12/2025
Formacién y Capacitacion (70%)

Presupuesto Ejecutado

N Concepto 2025 (Gs.) (Gs.)

Saldo (Gs.)

1 Costos Talleres

Formacion/Capacitacion para 197.204.570 66.883.669 | 130.320.901
Dirig./Func./Socios

2 Audiciones

Educativas/Radio/Television 12.000.000 3.378.242 8.621.758

3 | Apoyo Ensenanza Cooperativa en

Colegios y Esc. (Coop. Escolares) 35.000.000 5.290.909 | 29.709.091

4 | Folleterias, boletines, tripticos

. 45.000.000 44.103.092 896.908
s/Educacion y otros

5 | Participacidn en

Congresos/Conferencias/Talleres 23.000.000 15.763.336 7.236.664
s/Educacion Cooperativa

6 Biblioteca Cooperativa 12.000.000 — 12.000.000
7 Desplazamiento miembros del
Cte. Educacion p/actos de Educ. 14.000.000 3.920.791 10.079.209

Cooperativa

8 Programa Prev. Educ. (Medio
ambiente, accidentes de transito, 34.000.000 30.109.142 3.890.858
efc.)
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.

° ?g‘l:as Universitarias — Programa 18.000.000 |  15.000.000 3.000.000
10 | Programa ODS — Agenda 2030 10.500.000 4.966.251 5.5633.749
11 | Imprevistos 55.000.000 50.467.967 4.532.033
Subtotal 455.704.570 | 239.883.399 | 215.821.171
Actividades Sociales y Recreativas (30%)
R Presupuesto Ejecutado
N Concepto 2025 (Gs.) (Gs.) Saldo (Gs.)
12
Costo de Evento y Actos 62.000.000 | 36.652.187 | 25.347.813
Sociales
13
Apoyo a cultura, deporte, etc. 43.000.000 11.268.678 31.731.322
14 Pacto Global 12.000.000 9.776.619 2.223.381

Agradecimientos y Cierre

ElI Comité de Educacion expresa su profundo agradecimiento a los funcionarios, dirigentes y
colaboradores de la Cooperativa del Sur, quienes con su acompafiamiento, compromiso y
dedicacion hicieron posible la ejecucion de todas las actividades desarrolladas durante el afio.

Su apoyo constante, espiritu solidario y trabajo conjunto fueron fundamentales para cumplir
los objetivos educativos, sociales y comunitarios que distinguen a nuestra institucion. A todos
ellos, nuestro reconocimiento y gratitud por fortalecer con su esfuerzo el principio cooperativo
de ayuda mutua y servicio solidario.

Sin otro particular, se eleva la presente memoria para consideracion de la Honorable
Asamblea.

Encarnacién, Diciembre 2025.

Olga Fischer Agiiero

Maritza Prieto Presidenta\del Comitg de Educacion

Secretaria del Comité de Educacién

er Pioch
Titular
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Entrega de donacion de libros
ala Escuela Basica Taller Creativo Naviderio

2445 de Cambyreta de Inglés organizado con el SNPP Dirigido a nifos

coes

Cooperativa del Sur

Juventud que inspira
Feria Gastronémica P ; P
_ Reconocimiento a jovenes destacados de Donacion el HO_SpItG’ Dia
Un plato, un lazo y muchas Itapaa Oncolégico

esperanzas
ces co>

OS] <REe>
Damos inicio al curso

ABC del
U Cooperativismo [

‘ BETwE
cua0e [Embellezcamos , : TR E,
_ Nuestra Ciudad. - | o s

El miércoles 6 de Agosto dimos inicio con gran
éxito al curso ABC del Cooperativismo, bajo la
4 H tutoria de la Docente Lilian Martinez.
Entregc de donacion de libros En el curso se tratara como tema central los
= valores del cooperativismo en Paraguay, segun los
o la Escuela Basica principios establecidos por la Alianza Cooperativa
2445 de Cambyreta Internacional (ACI).

Formacién Docente Inicial y en Servicio del CREE
Cooperativa del Sur Encarnacién
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COOPERATIVA DEL SUR DE AHORRO Y CREDITO LTDA.

DETERMINACION DE EXCEDENTES, EXCEDENTES ESPECIALES v EL IMPUESTO A LA RENTA

EJERCICIO ANO 2025

Expresado en guaranies

Excedente del Ejercicio

3.558.704.857

Excedente por Oper. c/socio

Excedentes Especiales
Menos 10% Imp. Renta

3.540.982.492

19.691.517
1.969.152

17.722.365

Proyecto de Distribucion Excedentes Especiales

a) Fondo de Educacion Cooperativa
b) Reserva Legal
c) Aporte Fecoac 3%

Proyecto de Distribucion de Excedentes

a) Fondo de Educacion Cooperativa
b) Reserva Legal
c) Aporte Fecoac 3%
d) Fondo Especial Prev. Incobrables
d) Interés s/Capital Aportado
e) Fondo de Reorganizacion Administrativa y Tecnologico
f) Capital Institucional
g) Retorno

Forma de Distribucidon:

10% 1.772.237
87% 15.418.458
3% 531.671
100% 17.722.365
10,00% 354.098.249
5,00% 177.049.125
3,00% 106.229.475
10,00% 354.098.249
6,00% 212.458.950
10,00% 354.098.249
30,00% 1.062.294.748
26,00% 920.655.448

3.540.982.492

1-El Interes sobre capital aportado sera capitalizado y calculado sobre el capital integrado al 31/12/2025.

2-El retorno serd abonado a los socios siempre y cuando se encuentren al dia con sus obligaciones, caso contrario
se aplicara a sus obligaciones en mora. (Créditos, tarjetas, sostenimiento y solidaridad).
3-En el caso del retorno el monto neto a acreditar o ser pagado, se tendra en cuenta la retencion del 8% sobre la distril

de excedentes conforme a las disposiciones legales.

Abg.Mﬁl' 4 isco Ja e(r ianotti Matiauda
Secre onsejo de inistracién

% A .
W Paiva Diaz

Presidente Consejo de Administracién
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PRESUPUESTO DE GASTOS,INVERSIONES Y RECURSOS EJERCICIO 2026.

INGRESOS

PRESUPUESTADO PARA EL

2.026(Expresado en Gs)

|INGRESOS OPERATIVOS

26.208.216.193

INTERESES COMPENSATORIOS COBRADOS S/CREDITOS

14.538.716.193

INTERESES COMPENSATORIOS S/PRESTAMOS

14.081.296.641

INTERESES COMPENSATORIOS S/ TARJETAS DE CREDITO

457.419.552

COMISIONES COBRADAS

1.762.500.000

COMISIONES COBRADAS S/PRESTAMOS

1.160.000.000

COMISIONES S/ TARJETA DE CREDITOS 602.500.000
INTERESES MORATORIOS S/CREDITOS 483.000.000
INTERESES MORATORIOS COBRADOS S/PRESTAMOS 465.000.000
INTERESES MORATORIOS S/ TARJETAS DE CREDITO 18.000.000
INTERESES PUNITORIOS S/CREDITOS 144.000.000
INTERESES PUNITORIOS COBRADOS S/PRESTAMOS 140.000.000
INTERESES PUNITORIOS S/ TARJETAS DE CREDITO 4.000.000
INTERESES Y ACCESORIOS S/REFINANCIACISON 26.000.000
COMISIONES COBRADAS P/SERV. FINANCIEROS 127.000.000
COMISIONES POR EMISION Y RENOV. TARJETAS 100.000.000
COMISIONES COBRADAS S/ CAJEROS AUTOMATICO 17.000.000
COMISIONES COBRADAS BROSCO 10.000.000
IINGRESOS FINANCIEROS S/DEPOSITOS 7.575.000.600
INTERESES COBRADOS S/DEPOSITOS A LA VISTA 75.000.000
INTERESES DEPOSITOS A PLAZO E INVERSIONES 7.500.000.000
DESAFECTACION DE PREVISIONES 500.000.000
OTROS INGRESOS OPERATIVOS VARIOS 242.000.000
DIVIDENDOS EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 150.000.000
CUOTAS DE INGRESO NO RETORNABLES 22.000.000
CREDITOS LIQ. INCOBRABLES RECUPERADOS 70.000.000
OTROS INGRESOS Y SERVICIOS 810.000.000
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 720.000.000
COMISIONES TARJ.DEBITO 23.589.525
INGRESOS VARIOS TARJ.DEBITO 66.410.475
IINGRESOS NO OPERATIVOS 813.500.000
UTILIDAD EN VTA.B.ADJUDICADOS O RECIB.DACION PAGO 206.000.000
COMISIONES POR SERVICIOS DE COBRANZAS 65.000.000
ALQUILERES COBRADOS 35.000.000
OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 507.500.000
TASA ADMINISTRATIVA 2.000.000
INCENTIVOS ACC.PERSONALES TAJY 3.000.000
OTROS INGRESOS 57.500.000
COMISIONES TAJY 65.000.000
CUOTA DE SOSTENIMIENTO 380.000.000

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

27.021.716.193
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INTERESES Y COMISIONES PAGADAS

4—'

12.987.600.000

INTERESES PAGADOS P/ICAPTACIONES SOCIOS

12.500.000.000

INTERESESES PAGADOS POR CREDITOS EXTERNOS 60.100.000
INTERESES PAGADAS P/DEUDAS A ORG.NAC.NO BANCARIOS 60.000.000
INTERESES MORATORIOS P/DEUDAS A ORG.NAC.NO BANCARIOS 50.000
INTERESES PUNITORIOS P/DEUDAS A ORG.NAC.NO BANCARIOS 50.000
COMISIONES PAGADAS SERVICIOS FINANCIEROS 427.500.000
COMISIONES PAGADAS SERVICIOS BANC. Y FINAN 7.000.000
COMISIONES PAGADAS p/deudas a Org. Nac. 500.000
COMISIONES PAGADAS BROSCO 420.000.000
PREVISIONES 1.800.000.000
PREVISIONES PARA CREDITOS EN MORA 1.500.000.000
PREVISIONES PARA OTROS ACTIVOS DE RIESGO 300.000.000
COSTO PROCESAMIENTO TARJETA DEBITO-CREDITO 641.000.000
COSTO PROCESAMIENTO TARJETAS DEBITO 115.000.000
COSTO PROCESAMIENTO TARJETA CREDICARD 90.000.000
COSTO PROCESAMIENTO TARJETA VISA CLASICA 290.000.000
COSTO PROCESAMIENTO TARJETA VISA ORO 146.000.000

GASTOS DE PERSONAL

3.988.900.000

SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OTROS

2.850.000.000

AGUINALDOS DE PERSONAL 237.500.000
GRATIFICACIONES AL PERSONAL 470.400.000
ALMUERZO DEL PERSONAL 164.000.000
UNIFORME PARA FUNCIONARIOS 20.000.000
PREAVISO E INDEMNIZACIONES 140.000.000
EXAMENES ADMISIONALES Y PERIODICOS. 12.000.000
VACACIONES PAGADAS 95.000.000
CARGAS SOCIALES 470.250.000
I.P.S APORTE PATRONAL 470.250.000
HONORARIOS PROFESIONALES 204.000.000
AUDITORIA EXTERNA 25.000.000
AUDITORIA INTERNA 77.000.000
ASESORIA JURIDICA 102.000.000
SERVICIOS DE TERCEROS 120.400.000
SERVICIOS DE SEGURIDAD 118.500.000
FRANQUEOS PAGADOS 1.900.000
SERVICIOS Y GASTOS DE OFICINA 1.389.740.000
SERVICIOS PUBLICOS 140.000.000
MATERIALES, UTILES Y PAPELERIA 97.000.000
REPARACISN Y MANTENIMIENTO 96.500.000
MANTENIMIENTO DE RODADOS 15.000.000
MANTENIMIENTO DE MUEBLES Y EQUIPOS 4.000.000
CONSERVACION LOCAL DE OFICINA 40.000.000
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES 25.000.000
MANTENIMIENTO DE ESCRITORIOS 500.000
MANTENIMIENTO DE INTALACIONES ELECTRICAS 12.000.000
PROCESAMIENTO DE DATOS 61.600.000
ASISTENCIA TECNICA DE SIST.INFORMATICO 31.600.000
MANTENIMIENTO DE COMPUTADORA 4.000.000
MATERIALES DE COMPUTACION 18.000.000
SERVICIOS DE ENLACE DE RED 8.000.000
SEGUROS 55.000.000
ALQUILERES PAGADOS 52.140.000
COMBUSTIBLE Y PEAJE 13.000.000
GASTOS DE VIAJES EMPLEADOS 10.000.000
PATENTES Y SOFWARE INFORMATICOS 50.000.000
LEASING OPERATIVO 40.000.000
MERCADEO 100.000.000
IMPUESTOS Y TASAS 491.500.000
IVA GASTOS 360.000.000
IMPUESTOS MUNICIPALES 8.500.000
IMPUESTO A LA RENTA 2.000.000
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TASAS MUNICIPALES 6.000.000
CUQOTA DE SOSTENIMIENTO INCOOP 115.000.000
DEPRECIACISON Y AMORTIZACION 183.000.000
DEPRECIACION PERMANENTE 138.000.000
AMORTIZACIONES CARGOS DIFERIDOS 45.000.000

GASTOS DE GOBERNABILIDAD

1.358.850.000

|DIETAS-CONSEJO DE ADMINISTRACION 498.750.000
SERVICIO DE CAFETERIA 7.500.000
GASTOS DE VIAJES 15.000.000
VIATICOS DE PRESIDENCIA 198.000.000

|IDIETAS-JUNTA DE VIGILANCIA 172.800.000

|DIETAS-JUNTA ELECTORAL 45.000.000

|DIETAS COMITE CREDITO 234.000.000

|DIETAS COMITE GENERO 36.000.000

|DIETAS COMITE EDUCACION 81.600.000

[DIETAS COMITE JUVENIL 25.200.000
GASTOS DE ASAMBLEA 45.000.000
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 400.000.000
GASTOS OPERATIVOS 385.000.000

CREDITOS LIQUIDADOS POR INCOBRABLES

GASTOS EXTRAORDINARIOS

15.000.000

250.000.000

EGRESOS POR ACTIVIDADES ESPECIALES.

70.000.000

|EXCEDENTE PRESUPUESTADO 3.340.976.193
PRESUPUESTO DE INVERSION PARA EL ANO 2.026

1-MEJORAS DE LAS OFICINAS 50.000.000

2-MEJORAS EN SAL6N SUCURSAL 300.000.000

3-GENERADOR PARA SUCURSAL 85.000.000

4-COMPRA DE RODADOS 100.000.000

Aprobado en sesién del Consejo de Administracion segin Acta N°2679/2026 de fecha 26/02/2026.

Abg. M
Secre

ran Cipriano Paiva Diaz

/

Presidente Consejo de Administracion
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Construyendo los
proximos 55 anos.
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